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1. Hankesuunnitelman loogisuus

Tarveja
tavoitteet

Mihin tarpeeseen tai
ongelmaan ratkaisua
haetaan?

Mita muutosta
tavoitellaan?

Miten ja keiden
kanssa hanketta on
valmisteltu?
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Toimenpiteet

Mitka ovat hankkeen
konkreettiset
toimenpiteet
tavoitteiden
saavuttamiseksi?

Kuka, mita, miten,
kenelle ja milloin?

-> Hanke voi kaatua
suunnitelman
epakonkreettisuuteen!

Panos/
resurssit

Tee kustannusarvio,
rahoitussuunnitelma
ja hahmottele esim.
projektihenkildston
tarve.

Tulokset ja
tuotokset

Indikaattorit ovat
tarkeita!l

Hankkeessa voi
syntya mm. uusia
palveluja, oppaita,
selvityksia,
seminaareja,
malleja, tyopajoja tai
tyopaikkoija,
osallistuvia yrityksia,
yhteiskehittamista,
innovaatiokeskitty-
mia jne.

Vaikutukset,

jatiuvuus ja tulosten
A

Mitka ovat
pidemman aikavalin
vaikutukset?

Miten hakemuksen
kohteena olevaa
toimintaa jatketaan
ja tuloksia seka
kokemuksia
hyddynnetaan
hankkeen
paattymisen jalkeen?



2. Lue hakuilmoitus huolella

- Hakuilmoituksessa kerrotaan

- mitka toimintalinjat ja erityistavoitteet,

Rahasto Toteutuskunta

kustannusmaalit jne. ovat kaytossa kyseisessa haussa
- kaytettavat valintakriteerit
- muut rahoittajan linjaukset
- mihin ohjelma-asiakirjoihin ja strategioihin
hakemuksen tulee sopia
->Tutustu huolella my6s vaadittaviin asiakirjoihin ja
yhteensovita hankkeen sisalto vaadittuihin.

- Luen myo0s ohjeet EURA2021-jarjestelmasta.

Hakutunnus
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3. Perustiedot

» Otsikko

— Napakka otsikko, siihen ei tarvitse sisallyttaa kaikkea.

 Toteuttajan rooli ryhmahankkeessa
— Tuo suunnitelmassa selkeasti eri toteuttajien merkitykset hankkeen
toteuttamiselle, kuvaa kunkin osapuolen toimenpiteet selkeasti.
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4. Kohderyhma vrs. yritysten muu rooli
hankkeessa

- Kohderyhmaa ovat ne organisaatiot, * Yritykset voivat olla hankkeessa
joille hankkeen kehittamistoimia ja kohderyhmana tai yhteistyokumppanina
toimenpiteita ensisijaisesti kohdistetaan. esim. ostopalvelujen kautta.

» Kenelle hanketta tehdaan? Missa
hankkeen tavoittelema muutos tapahtuu?
Mitka toimijat hyotyvat hankkeen
toimenpiteista? « Vinkki: valta epamaaraista toimijat

* Yritykset, tutkimus- ja Sanaa.

koulutusorganisaatiot, kunnat
— Ohjelma-asiakirja maarittelee tarkeimmat
kohderyhmat erityistavoitteittain.
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5. Tarve ja tavoitteet

Muista innovatiivisuus! Mika on hankkeen uutuus- tai lisaarvo?

Hankkeilla ei rahoiteta jo asemansa vakiinnuttanutta toimintaa tai hakijan
normaalitoimintaa.

Kayta normaalia kirjakielta, selita tarvittaessa vaikea sanasto, kun kuvaat
tavoitteita, toimenpiteita ja tuloksia

Rajaa hanketta. Al pyri sisallyttdmaan kaikkea yhteen hankkeeseen.

Rakenna selkeita tyopakettikokonaisuuksia, ole niidenkin osalta maltillinen.
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6. Toimenpiteet

Esimerkki 1 hakemuksesta
- Kerro konkreettisesti toimenpiteista.

Voit miettia, etta miten toteutusta Toimenpide 1. Tunnistetaan ja aktivoidaan
seurataan. alueen yrityksid.

- Suunnitelmaa voi luetuttaa jollakin
kaverilla. Kay keskustelua, etta miten ->Tunnistaminen? Tehdaanko joku raportti
kaverisi suunnitelman ymmartaa. haastatteluista vai mit3?

- Muista loogisuus: tarpeesta,
toimenpiteisiin ja niista tuloksiin ja -> Koska tdman toimenpiteen osalta voitaisiin
tulosten jalkautukseen ja sanoa, ettd nyt aktivointia on riittavasti?
hyddynnettavyyteen. Jarjestetaanko aktivointitilaisuuksia XX kpl?

- Sopiihan suunnitelman kustannukset Vai riittddkd puhelinsoitto?

aiottuun tekemiseen?

- Hankeaikataulun laadinta voi helpottaa
suunnitelman hahmottamista.
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7. Tulokset ja indikaattorit keskiossa

« Mika tai mitka ovat hankkeen
konkreettiset tulokset?

- Tahan voi listata numeerisesti
mitattavia asioita hankkeen
toteutuksesta, myos niita joita ei
merkita |nd|kaattore|h|n

- Esim.

- 3-5 toimintamallia ﬁtyopaketlt 3ja4)

- %r)raporttl haastatteluista (tyopaketti
- 3 tyOpajaa (tyopaketti 3,
tuotosmdlkaattorl 20 osallistuvaa
stad)
— 5 b og|k|r10|tusta (tyOpaketti 1)
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« Indikaattorit

— Kaikkiin indikaattorikohtiin ei tarvitse
ripotella lukuja.

— Naita seurataan koko hankkeen
toteutuksen ajan.

- Indikaattoreita voi selittaa myos erillisella
liitteella.

- Ryhmahankkeessa kullekin toteuttajalle
merkitaan vain ne indikaattoritavoitteet,
jotka koskettavat kyseisen toteuttajan
toimenpiteita ja niista syntyvia tuloksia.



8. Tulosten hyodyntaminen
hankkeen paattymisen jalkeen
ja missa ne tulee olemaan
julkisesti saatavilla

- Lahtokohtana on, ettd hankkeen tulokset Esimerkki 2 hakemuksesta
ovat sellaisia, etta niilla on kayttoa - - :
hankkeen paattymisen jalkeenkin. Missa tulokset ovat julkisesti saatavilla?
] ﬁg ;rlgkemel EeJ% |t #elg ﬁsm hyodynnetaan Hankkeen tulokset raportoidaan julkisesti
' saataville.

- Ehka paras vastaus ei ole, etta niita
hyodynnetdaan seuraavassa hankkeessa.
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9. Yhteydet muihin hankkeisiin ja miten
hanketta on valmisteltu

« Listaa tahan keskeisimmat hankkeet, joihin tama uusi hakemus liittyy.

« On hyva analysoida hieman muiden hankkeiden tekemisia ja tuloksia ja kuvata
sita, etta miten tama uusi hanke vie asioita eteenpain.

» Pelkka hankelistaus, ei ole optimaalisin tapa vastata tahan kysymykseen.

 Nailla kysymyksella arvioidaan mm. sitg, etta onko hakija tietoinen muusta
aihepiirin kehittamisesta ja onko hanketta valmisteltu muiden kanssa
yhteistyossa.
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10. Horisontaaliset nakokulmat:

EU:n perusoikeuskirja, sukupuolten tasa-arvo, kestava kehitys ja EU:n Itameren alueen
strategia

« Myds horisontaalisista perusteista on mahdollista saada pisteita.

« On vaikea antaa hyvia pisteita esim. kestavasta kehityksesta, jos hakija ei ole itse
perustellut hakemukseen kestavan kehityksen nakdkulmaa.
— Keksimalla ei tarvitse keksia perusteluita jokaiseen horisontaaliseen
kysymyskohtaan, mutta niihin kannattaa laittaa perustelut, joihin ne on
luontevasti |0ydettavissa.

« Arvioi horisontaalisia perusteita hankkeen toiminnan kautta, ei organisaation
oman toiminnan kautta.

« Kun olet laatinut suunnitelman valmiiksi, kannattaa ehka viela kerrata
hakuilmoitus ja pohtia, etta vastaako suunnitelma hakuilmoituksessa mainittuihin
valintaperusteisiin.
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11. Kustannusarvio

« Palkkakustannukset
— Tyontekijoiden tehtavat on hyva kuvata tyopakettitasoisella tekemisella,
tyotehtavia eritellen (ei siis pelkka viittaus, etta tekee tyopakettia X).
- Myo6s palkkakustannusten kohtuullisuus tulee perustella.

« Ostopalvelut
— Flat rate 40 % -hankkeet: Kuvaa tekemista ja kustannuksia suunnitelman
toimenpiteiden kautta siten, etta ymmarramme jollakin tasolla, etta mita
kustannuksia flat rate 40 % -kustannuslajiin menee-> vaikuttaa hakemuksen
kohtuullisuuden arviointiin.
- Yli 3 000 €:n hankintoja ei voi sisallyttaa flat rate —kertoimen sisalle.

Euroopan unionin
osarahoittama




12. Viela muutama havainto

« Valta liiallista asioiden toistamista, mutta taustoita tilannetta sopivasti-
>tasapainoilua liiallisen ja riittavan valimaastossa.

« Ja kun rahoituspaatos on saatu: kayta ohjausryhmassa ja raportoinnissa “samaa
kielta” kuin suunnitelmassa.

» Maksatushakemuksessa toivotaan yleisesti laajempaa kuvailua tehdyista
toimenpiteista ja sanallista kuvailua indikkaattoritilanteesta.

 Jos esim. ensimmaisen maksuhakemuksen yhteydessa ei ole syntynyt viela
indikaattoreita. Kerro tilanne sanallisesti ja kuvaa omaa arviotasi, etta koska ne
syntyvat tai mista toiminnasta niita odotat syntyvan.
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