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Kestävää kasvua ja työtä 2021-2027
Valtakunnallinen toiminta

✓ Valtakunnalliset teemat ovat ministeriöjohtoisesti valmisteltuja, strategisesti tärkeitä 
kehittämiskokonaisuuksia

✓ Ohjaavina ministeriöinä (ESR+) OKM, STM ja TEM

✓ ESR+ valtakunnallisia teemoja 12

✓ Valtakunnallisiin teemoihin varataan ESR+ ohjelman kokonaisrahoituksesta enintään 20 %

✓ Valtakunnallisen toiminnan rahoituskehys on  ESR+:n osalta 184 M€ (EU+valtio) 

✓ Valtakunnallisten teemojen välittävinä toimieliminä, eli rahoittavina viranomaisina toimivat 
rakennerahastotehtäviä hoitavat ELY-keskukset erillisen hallintoviranomaisen tekemän päätöksen 
mukaan

✓ Välittävinä toimieliminä (ESR+) Keski-Suomen ELY-keskus, Etelä-Savon ELY-keskus, Hämeen ELY-
keskus, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus
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Suhde alueelliseen ja kansalliseen 
kehittämis-toimintaan

✓ ESR+ valtakunnallinen toiminta täydentää ja laajentaa alueellisin varoin rahoitettavaa kehitystyötä 

ja toimii kehitysinstrumenttina mm. kokeilujen ja pilottien avulla.

✓ Valtakunnallisen mallin rakentaminen eri teemoissa alueiden ja toimijoiden välille mahdollistaa 

alueiden oman sisäisen toiminnan järjestämisen ja kehittämisen alueellisesti tarkoituksenmukaisella 

tavalla.

✓ Valtakunnallisen työmarkkinoiden kohtaantoa ja työllisyyttä parantavien toiminnan kautta voidaan 

tarttua koordinoidusti ja hallitusti strategisesti tärkeisiin, ilmiölähtöisiin ja toimialakohteisiin 

haasteisiin

✓ Ylialueellisten hankkeiden hyötyvaikutuksia ovat keskinäinen oppiminen sekä mittakaavaedut, kun 

toimenpiteitä toteutetaan laajasti.

✓ Mahdollistetaan koko maata käsittävän, esimerkiksi palvelujärjestelmään ja lainsäädännön 

uudistamiseen kytkeytyvän kehittämistyön sekä toiminnan laajamittaisen sopeuttamisen äkillisissä 

talouden suhdanteiden tai toimintaympäristön muutostilanteissa
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Käytännön ohjeita

✓Kysymykset chatin kautta, vastauksista kootaan Q&A kooste

✓Esitysmateriaali sekä Q&A kooste viedään rakennerahastot.fi 
sivustolla olevaan valtakunnallisten teemojen 
materiaalipankkiin

✓Esityksessä keskitytään Työmarkkinoiden kohtaanto –teeman 
kuvaukseen, koordinaatiohankkeen hakuilmoitukseen ja 
hakuprosessiin

https://rakennerahastot.fi/valtakunnalliset/materiaalipankki
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Päivän aiheet

✓ Tilaisuuden avaus

✓ Työmarkkinoiden kohtaanto –valtakunnallinen teema

✓ Rahoituskehys

✓ Koordinaatiohankkeen toiminta ja toteutus

✓ Erityistavoite 4.1 Polkuja töihin

✓ Koordinaatiohankkeen haku, valintaprosessi ja valintaperusteet

✓ Koordinaatiohankehaussa käytettävä kustannusmalli ja 
palkkakustannusmalli
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Työmarkkinoiden 
kohtaanto-

valtakunnallinen teema



Uudistuva ja osaava Suomi 2021–2027

Työmarkkinoiden kohtaanto –teeman tavoitteet

✓ Työmarkkinoiden tarpeiden ja tilannekuvan selvittäminen

✓ Parannetaan työmarkkinoiden kohtaantoa ja edistetään liikkuvuutta eri palveluja kehittämällä, 
hyödyntämällä ja yhdistelemällä.

✓ Tuetaan eri toimijoiden ja toimialojen välistä yhteistyötä pilotoimalla uusia toimintamalleja kohtaannon
lisäämiseksi.

✓ Parannetaan kohtaantoa positiivisissa ja negatiivisissa rakennemuutostilanteissa lisäämällä viranomaisten ja 
verkostokumppaneiden yhteistyötä sekä kehittämällä toimintatapoja ja –prosesseja ja osaamista. 

✓ Kehitetään valtakunnallinen toimintamalli työvoimaa rekrytoivien ja irtisanovien yritysten tarpeiden 
yhdistämiseksi, jota pilotoidaan eri toimijoiden kanssa ja tuetaan digitaalisten palvelujen avulla.

✓ Toteutetaan muutostilanteiden kehittämiskokeiluja

✓ Kehitetään yhteistyömalleja yksityisen työnvälityksen kanssa

✓ Tehdään yhteistyötä kansainvälisten osaajien rekrytointia harjoittavien tahojen kanssa ja integroidaan jo 
maassa olevia työnhakijoita työmarkkinoille yhteistyössä Talent Boost –toimenpiteiden kanssa.

✓ Vahvistetaan organisaatioiden asiantuntijoiden monialaisen työn osaamista
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Työmarkkinoiden 
kohtaanto –teema
✓ Tavoitteena on osaavan työvoiman saatavuuden turvaaminen tehokkaiden työvoima- ja 

yrityspalveluiden avulla

✓ Työvoiman kysynnän ja tarjonnan kohtaantoa parantavien mallien ja palvelujen kehittäminen

✓ Toimintamallit  tulee olla siirrettävissä käytännön toimintaan työnvälityksen tueksi

✓ Vastata työvoiman kohtaanto-ongelmiin, työnantajien rekrytointihaasteisiin sekä työntekijöille 
asetettaviin koulutus- ja osaamisvaatimuksiin yhteistyössä työnantajien kanssa.

✓ Valtakunnallisten työllisyyspalveluiden kehittäminen

✓ Toimialakohtaisessa kehittämistyössä otetaan huomioon rekrytointivaikeuksista kärsivät alat, joiden 

tunnettuutta ja vetovoimaa lisätään sekä samalla kasvatetaan työnantajien tietoisuutta 

rekrytointimahdollisuuksista ja työntekijöiden tietoisuutta avoimista työpaikoista valtakunnallisesti 

sekä kansainvälisesti digitaalisten palvelujen avulla.
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Työmarkkinoiden 
kohtaanto- teeman 

rahoituskehys
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Työmarkkinoiden kohtaanto –teeman 
rahoituskehys

✓ Teeman rahoituskehys EU-ohjelmakaudella 2021-2027 14 milj. euroa 

✓ Työmarkkinoiden kohtaanto -teeman koordinaatiohankkeen rahoituskehyksen 
enimmäismääräksi on arvioitu 5 milj. euroa 
(toteutus koko ohjelmakauden ajan)

✓ Tukiprosentti yleensä 80 % hankkeen kokonaiskustannuksista

✓ Tuen hakijan tulee osallistua omalla rahoituksellaan hankkeesta aiheutuviin 
kustannuksiin, ellei tästä poikkeamiseen ole erityistä syytä. Erityisenä syynä 
voitaisiin pitää sitä, että hankkeeseen ei ole sen luonteen vuoksi saatavissa 
muuta rahoitusta. Tällaisia voivat olla esimerkiksi viranomaisten itse toteuttamat 
hankkeet (Laki alueiden kehittämisen ja Euroopan unionin aluerakennepolitiikan 
hankkeiden rahoittamisesta (757/2021).
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Työmarkkinoiden 
kohtaanto- teeman 

koordinaatiohankkeen 
toiminta ja toteutus
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Työmarkkinoiden kohtaanto –teeman 
koordinaatiohanke

✓ Työmarkkinoiden kohtaanto- teemaa koordinoiva hanke, kesto koko 
ohjelmakauden ajan

✓ Koordinaatiohanke toimii koordinoivana tahona myöhemmin hakuun tuleville  
teeman alahankkeille

✓ Teemaa toteutetaan erityistavoitteissa 4.1. Polkuja töihin sekä 4.2. Uutta 
osaamista työelämään (koordinaatiohanke erityistavoite 4.1. Polkuja töihin)

✓ Teeman konkreettisen toteutuksen suunnittelu yhteistyössä ohjaavan 
ministeriön kanssa

✓ Toimii yhteistyössä TEMn teemalle asettaman johtoryhmän kanssa

✓ Osallistuu alahankkeiden ohjausryhmiin
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Koordinaatiohanke tekee tiivistä yhteistyötä mm: 

VALTAKUNNALLINEN 
KOORDINAATIOHANKE

VALTAKUNNALLISEN 
KOHTAANTO TEEMAN 

JOHTORYHMÄ

VALTAKUNNALLISEN 
KOORDINAATIOHANKKEEN 

OHJAUSRYHMÄ

Alahankkeet Alahankkeet Alahankkeet Alahankkeet Alahankkeet Alahankkeet Alahankkeet

Alahankkeet voivat olla alueellisia tai toimialakohtaisia ympäri Suomea

Välittävä toimielin Ohjaava ministeriö



Uudistuva ja osaava Suomi 2021–2027

Työmarkkinoiden kohtaanto –teeman 
koordinaatiohanke (1/3)

✓Tukee alahankkeita niissä syntyvien
toimintamallien, palveluiden ja tuotteiden 
hyvien käytäntöjen levittämisessä sekä tulosten
juurruttamisessa

✓Tukee ja ohjaa alahankkeiden toteutusta, 
fasilitoi alahankkeiden keskinäistä yhteistyötä

✓Hakee vaikuttavuutta ja yhteen sovittaa 
alahankkeiden toimenpiteitä

✓Hoitaa teeman toteutukseen tarvittavat 
valtakunnalliset isot kilpailutukset
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Työmarkkinoiden kohtaanto –teeman 
koordinaatiohanke (2/3)

✓ Vastaa valtakunnallisesta viestinnästä ja tukee sekä koordinoi alahankkeiden 
itse toteuttamaa viestintää 

✓ Tuottaa tilannetietoa mm. rahoittajalle ja ministeriölle tarpeen mukaan

✓ Tuottaa arviointiaineistoa teeman toteutuksesta

✓ Verkostoituu valtakunnallisesti ja kansainvälisesti teeman tarpeiden ja 
tavoitteiden mukaisesti

✓ Tekee yhteistyötä sidosryhmien, alueiden ja muiden hankkeiden kanssa sekä
maakuntien liittojen, ELY-keskusten, työllisyyspalveluiden jne. kanssa

✓ Koordinaatiohanketta toteutetaan koko ohjelmakauden ajan 
(Uudistuva ja osaava Suomi 2021–2027). 
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Työmarkkinoiden kohtaanto –teeman koordinaatiohanke (3/3)

Kehittämistoiminnassa keskitytään mm. 

✓ Valtakunnallisten työllisyyspalveluiden kehittämiseen

✓ Palvelujen vaikuttavuuden nostamiseen uuden TE-palvelustrategian 
mukaisesti

✓ Viestinnän kehittämiseen sekä yhteistyön hyödyntämiseen 

✓ Lisäksi käynnistetään valtakunnallinen yritysharavointihanke 
yrityskontaktoinnin lisäämiseksi

✓ Työllisyyspalvelut kytketään tiiviisti kehittämistoimintaan mukaan, jolloin 
myös kehittämistoiminnan tulokset hyödyntävät nimenomaan aluetasolla ja 
paikallisella tasolla tehtävää työtä.
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Koordinaatiohanketoteuttajalta odotetaan kokemusta

✓ Työ- ja elinkeinotoimiston palvelut, tulevat tai jo alkaneet toimintojen 

kehittämishankkeet (Laki julkisesta työvoima- ja yrityspalvelusta)

✓ Yksityisten ja julkisten toimijoiden roolien, tehtävien ja vahvuuksien ja niitä 

koskevien alueellisten ja valtakunnallisten kehittämistarpeiden ymmärtäminen

✓ Yritysten työvoimatarpeiden ja piilotyöpaikkojen haravointiin liittyvät toiminnat

✓ Kohtaantoa parantavien toimintamallien kehittäminen

✓ Aikaisempaa menestyksekästä yhteistyötä eri alueiden työllisyyspalveluiden kanssa

✓ Digijärjestelmien ja rekrytointijärjestelmien (yksityisen- ja julkisen puolen) tuntemus, 

näkemystä kehittämistarpeista 
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Koordinaatiohankkeen 
toteuttaja

✓ Hakijalla tulee olla osaamista sekä resursseja vastata 
hanketoiminnassa esille nousseisiin toimintatarpeisiin 
nopeasti, proaktiivisesti. 

✓ Koordinaatiohanke tulee vastaamaan koko valtakunnan osalta 
työmarkkinoiden kohtaantoa parantavan toiminnan 
kehittämisestä. 

✓ Toiminta tulee kohdistumaan sekä yksityisiin toimijoihin että 
julkisiin toimijoihin. 

✓ Tässä haussa emme toivo ryhmähankkeita koordinaation 
parhaan mahdollisen toteutuksen vuoksi.
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Erityistavoite 4.1 (4.a)
Polkuja töihin
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Polkuja töihin (et 4.1)

Työttömien työllistäminen

• edistetään kohderyhmiin kuuluvien henkilöiden pääsyä avoimille työmarkkinoille, 
laadukkaisiin ja riittävän toimeentulon mahdollistaviin työpaikkoihin, yrittäjäksi ja itsenäiseen 
ammatinharjoittamiseen tai koulutukseen sekä edistetään osaajien saamista korkeaa osaamista 
vaativiin tehtäviin

• hyödynnetään monipaikkaisuuden ja erilaisten työn tekemisen tapojen tarjoamia vaihtoehtoja 
huomioiden työn- ja perhe-elämän yhdistämisen mahdollisuudet 

• yhteistyössä yritysten ja muiden työnantajien kanssa räätälöidään etenkin osatyökykyisille ja 
maahanmuuttajataustaisille työmahdollisuuksia sekä edistetään tehtävien muokkaamisen ja 
osittamisen edellytyksiä uusien työmahdollisuuksien kehittämiseksi 

• edistetään työvoiman ammatillista ja alueellista liikkuvuutta myös yhteistyössä rekrytoivien 
työnantajien kanssa luomalla näihin kannusteita ja käytäntöjä

• ohjataan työnhakijoita rekrytointivaikeuksista kärsiville aloille
• tuetaan sukupuolten tasa-arvoa ja segregaation vähentämistä koulutus- ja työelämässä



Uudistuva ja osaava Suomi 2021–2027

Polkuja töihin (et 4.a)

Työllistymistä tukevien palvelujen kehittäminen

• kehitetään, levitetään ja juurrutetaan monialaisia ja moniammatillisia palvelumalleja ja 
verkostomaista työotetta

• lisätään monialaisissa ja -ammatillisissa palveluissa työskentelevien osaamista toimintamallin 
johtamisessa ja muissa yhteistyöhön liittyvissä kysymyksissä sekä asiakkaiden palvelutarpeisiin 
liittyvissä työllisyys-, koulutus- ja sosiaalialan teemoissa 

• kehitetään yritysten, alueiden ja toimialojen välisiä yhteistyömalleja ja rekrytointitoimia sekä 
lisätään rekrytointivaikeuksista kärsivien alojen ja työnantajien tunnettuutta, vetovoimaa ja 
mainekuvaa 

• vastataan työvoiman kohtaanto-ongelmiin kehittämällä ja kokeilemalla toiminta- ja palvelumalleja 
irtisanovan ja rekrytoivan yrityksen kohtaamisen helpottamiseksi

• parannetaan yhteiskunnallisten yritysten liiketoiminnan ja työllistämisen edellytyksiä 



Uudistuva ja osaava Suomi 2021–2027

Polkuja töihin (et 4.a) 

Tärkeimmät kohderyhmät

• Työnhakijat, työttömät, työssä olevat ja työvoiman ulkopuolella olevat sekä työmarkkinoille heikosti 
integroituneiksi tunnistettavat henkilöt/henkilöryhmät kuten nuoret, ikääntyneet, koulupudokkaat, 
itsensä työllistäjät, maahanmuuttajataustaiset, romanit ja osatyökykyiset

• Järjestöt, työmarkkinaosapuolet, yhdistykset, säätiöt, kunnat, koulutusorganisaatiot sekä 
yhteiskunnalliset ja muut yritykset ja yrittäjät. Työllisyyttä ja yrittäjyyttä edistävät ja kehittävät 
organisaatiot mukaan lukien rahoittajat sekä niiden johto ja henkilöstö, joiden osaamista 
kehitetään osana palvelujen ja rakenteiden kehittämistä. 

• Kohderyhmät voidaan tarvittaessa rajata tarkemmin alueellisten erityispiirteitten tai 
valtakunnallisten tarpeitten mukaisesti. 
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Kiitos!
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Hyödyllisiä linkkejä

https://eura2021.fi/

https://rakennerahastot.fi/valtakunnalliset

EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma-asiakirja

https://valtioneuvosto.fi/marinin-hallitus/hallitusohjelma

https://eura2021.fi/
https://rakennerahastot.fi/valtakunnalliset
https://rakennerahastot.fi/documents/91635434/109299357/Ohjelma_p%C3%A4ivitetty_4.4.2022.pdf/079cc8f2-a3d6-8233-c8a1-66635a2cd72c/Ohjelma_p%C3%A4ivitetty_4.4.2022.pdf?t=1649064555232
https://valtioneuvosto.fi/marinin-hallitus/hallitusohjelma

