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Erityistavoite Polkuja téihin 4.1.1
Uusia tyomahdollisuuksia ty6paikkoja ke-

Valtakunnallinen teema hittamalla

New job opportunities by developing jobs
Valittavan toimielimen yhteyshenkild(t) Tiina Arpola, tiina.arpola@ely-keskus.fi
Koordinaatiohankkeen yhteyshenkil6(t) [Nimi, sdhkopostiosoite, puh.nro]

Ministerién/ministerididen vastuuhenkild(t) | Tyo- ja elinkeinoministerio:

Paivi Haavisto-Vuori, paivi.haavisto-vuori@tem.fi,
puh. +3582950 49056

Toteutusaika

v. 2022 - 2026

Rahoituskehysarvio (EU+valtio) 1,4 milj. euroa

1) Yhteys EU:n strategioihin, Suomen saamiin maakohtaisiin suosituksiin sek& kansallisiin
strategioihin, ml. RRF

2) Lisaarvo
kanssa

Padministeri Sanna Marinin hallituksen hallitusohjelmassa ’Osallistava ja osaava Suomi — S0Si-
aalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestidva yhteiskunta” on linjattu kehittdmisté tai investoin-
teja vaativia osa-alueita ty6llisyyden lisddmiseksi. Hallitusohjelmaan sisaltyvan osatyokykyisten
tyollistymisedellytyksiin vaikuttavan tyokykyohjelman tavoitteena on ehkaista tydikaisten syr-
jaytymista tydelamasté tyo- tai toimintakyvyssa olevien ongelmien vuoksi. Hallitusohjelman
mukaisesti on k&ynnistetty myos kansallinen Tyon ja hyvinvoinnin kehittdmisohjelma, Tyd 2030
—ohjelma. Ohjelmassa tehdyssa tilannekuvassa ja skenaarioissa on tuotu esille muun muassa se,
etta tydpaikkojen tulee edistaé henkiléstorakenteen moninaisuutta rekrytoimalla eri-ikaisié, eri-
laisista taustoista tulevia ja tyokyvyltaan erilaisia tyontekijoita.

Euroopan unionin neuvoston Suomen vuoden 2020 kansallisesta uudistusohjelmasta seké sa-
massa yhteydessé annettu Suomen vuoden 2020 vakausohjelmaa koskeva neuvoston lausunto
suosittaa, ettd Suomi toteuttaa vuosina 2020 ja 2021 nelja eri toimien kokonaisuutta. YKksi
suosituksista on, ettd Suomen tulee vahvistaa toimenpiteitd, joilla tuetaan tyollisyytta ja lujittaa
aktiivista tyovoimapolitiikkaa.

Euroopan Unionin Neuvosto antoi 15.2.2016 Neuvoston suosituksen pitkaaikaistyottémien in-
tegroitumisesta tyomarkkinoille, (2016/C 67/01). Suosituksen yksi osa-alueista kasittelee
tybnantajayhteisty6td. Suosituksen toimeenpanoa on tuettu muun muassa projektissa ESF
Transnational Platform long term unemployment. Tdssa yhteydesséd on tuotu esille erilaisia
hyvia kdytanteitd, esimerkiksi job carving ja job crafting mallit voivat olla tehokas tapa voittaa
pitk&aikaistyottomien tyollistymisen haasteita.

Teemaan ei ole haettu rahoitusta muista rahoitusvalineista (ml. RRF).

kansalliseen toimintaan ja yhteistyo alueellisen rakennerahastotoiminnan

Tyollisyysteen nostaminen ja korkea tason yllapitdminen edellyttavéat rakenteellisen tyotto-
myyden vahentamista lyhyelld ja pitkall4 aikavalilla. Hallitusohjelman mukaisessa tyokyky-
ohjelmassa toteutetaan monia poikkihallinnollisia toimia. Kansalliset kehittdmistoimet kuten
Tyokykyohjelman hankkeet sekd Tyd 2030 ohjelman mahdolliset liittymépinnat otetaan huo-
mioon teeman toimeenpanossa. Nain kehittdmistoimilla voidaan taydentad kohderyhman
ty6llistymisté edistavié toimia.
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Tyollistymiskynnyksen ylittdminen on osoittautunut vaikeaksi tilanteessa, jossa palvelusta
tai sen jalkeen pitdisi kiinnittyd avoimille tyémarkkinoille. Vaikka TE-palvelujen ja tyolli-
syyden kuntakokeilun palvelujen avulla voidaan tukea eri tilanteessa olevien ty6ttémien
tyénhakijoiden tydllistymistd, tydnantajien mukaan ottaminen kehittdamiseen taydentaa pal-
veluvalikoimaa ja on osittain uutta tydelamakytkennan vahvistamista. Vuosina 2017 ja 2019*
tehtyjen selvitysten mukaan pitkéaikaistyottomien ja osatydkykyisten tyollistymiselle on
tyGnantajien ndkemysten mukaan potentiaalia. Myodnteinen asenne ei valttdmattd johda rek-
rytointivalmiuteen. On tunnistettu my0s tarve liséta tietoa rekrytointiprosessien tueksi esi-
merkiksi osatyokykyisten osaamisesta, tuottavuudesta ja rajoitteista.

Palveluntuottajakentédn osaamisen kehittdminen osana kehitettyjen ja levitettdvien toiminta-
mallien kéyttod auttaa myos palvelumarkkinoiden laadun kehittdmisessa.

Tarkoituksena on jarjestaa yhteistyo alueellisen rakennerahastotoiminnan kanssa siten, etté
teemassa kéynnistettavill4 hankkeilla on tehtdvand myos seurata alueellisen hanketoiminnan
kehittdmistoimia ja verkottua ko. hankkeiden kanssa.

3) Toiminnan kohderyhmat

Kohderyhmdnd ovat yrittdjat ja muut tydnantajat, tydyhteisot, tydvoimapalvelujen jéarjestaja-
organisaatiot, tyollistymista tukevien palvelujen jarjestéjat ja tuottajat sek& muita heikom-
massa tydmarkkina-asemassa olevat tyottomat ja tydttdmyysuhan alaiset, erityisesti tyo- ja
toimintakykyongelmista omaavat.

4) Toiminnan konkreettinen sisaltd ja mahdolliset alateemat; mitd toiminnalla tavoitellaan ja millai-
sia muutoksia nykytilanteeseen odotetaan; onko toimintaan aiemmin kohdennettu EU-rahoitusta

Teeman toimeenpanossa kehitetdan, pilotoidaan ja levitetddn hanketoimijan, palvelujarjestel-
maén ja tydnantajien yhteisty6lla erilaisia konkreettisia tyollistymista parantavia toimia vam-
maisten, osatyokykyisten ja muiden heikossa tydmarkkina-asemassa olevien tyéllistymisen
mahdollistamiseksi.

Tavoitteena on konkreettisesti lisatd tydmahdollisuuksia sekd parantaa tyémarkkinoiden vas-
taanottokykya ja tyollisyyspalveluiden tydnantajayhteisty6ta tyopaikkalahtoisesti tai tydnanta-
jien kanssa tehtavana yhteiskehittdmisend. Tarkoituksena on, etté eri kohderyhmien tyémahdol-
lisuuksia selvitetddn yhdessa tyénantajien kanssa.

Edistetadn tehtdvien muokkaamisen ja osittamisen edellytyksid uusien tyémahdollisuuksien
kehittdmiseksi yksittdisten tyonantajien tai valitun toimialan kanssa. Tyotehtévien uudelleen
rakentamisessa (job carving) tyotehtévié jarjestelladn/muutetaan, mink tuloksena saadaan
raataloityja tydmahdollisuuksia erityisesti rajoitetun tyokyvyn/kapasiteetin omaaville henki-
I6ille. T&man jalkeen on mahdollista etsia ra&taldityihin tehtdviin tyontekijoita.

Ty0paikoissa tapahtuvan tyotehtdvien mallinnuksen tai réataléinnin liséksi tarvitaan eriasteista
tukea tyontekijan tyoskentelyn sujuvuuden varmistamiseksi. Koska tyéhénvalmennus —palve-
lun toimijakenttd on olemassa, kehittamistoimia ja osaamisen laajentamista voidaan kohdistaa

! Alakauhaluoma et al. OsatyOkykyisista osaavaa tydvoimaa Osatyokykyisten tydvoiman kysyntaa ja sen kehittamista
koskeva tutkimus. Ty6- ja elinkeinoministerion julkaisuja 42/2017 ja Kurvinen et al. Pitk&aikaistyottomissé on tydvoi-
mapotentiaalia, Ty0- ja elinkeinoministerion julkaisuja 12/2019
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olemassa oleville tai uusille toimijoille. Tukeen kuuluu myd6s tydyhteiséjen valmistaminen
toimintamallien k&ytt6onottoon.

Osana kehittamistoimia on tarpeen liséta avointen tydmarkkinoiden ja tydyhteisdjen vastaanot-
tokykya seka tydnantajien tietoisuutta monimuotoisuuden hyddyista ja tarjolla olevista tukipal-
veluista. Tyotehtavien ja tydyhteis6jen kehittdmisen otsikon alla voidaan kehittd4 myds toimin-
tamalleja ja palvelutuotteita kohderyhman ty6llistymisen tukemisessa esimerkiksi vaikutta-
malla rekrytointiprosesseihin ja lisadmalla rekrytointiosaamista.

Hankekaudella voidaan kehittéa ja pilotoida uusia toimintamalleja tai palveluja. Hankkeet voi-
vat myds kehittaa edelleen toimintamalleja ja edesauttaa kehitettyjen toimintamallien laajaa
kayttoonottoa. Tahén tarjoaa hyvé pohjan kokemukset jo kehitetyistd malleista ja aikaisem-
pien hankkeiden tulokset. Jo kehitettyjen mallien *Mainstreaming’ levittdmistoimissa edes-
autetaan mallien leviamista esimerkiksi eri toimialoille, erilaisiin tyopaikkoihin ja eri alueille.
On myo6s mahdollista suunnata kehittdmista toimialakohtaisesti siten, ettd tydnantaja- ja tyon-
tekijéjdrjestot voivat olla mukana kehittdmisessa. Kehitettévissé toimissa voidaan ottaa huo-
mioon rekrytointivaikeuksista kérsivien alojen tarpeet.

Palvelumallien kehittdmisessa tahdataan rakenteellisiin muutoksiin, joilla varmistetaan toi-
mintamallien leviaminen seké jatkuvuus myds hanketoiminnan paattymisen jalkeen.
Teemassa otetaan huomioon kansainvaliset esimerkit ja hyddynnetd&n EU:n vertaiskehittdmi-
sen mahdollisuuksia.

Toimintamalleihin voidaan yhdista tarvittaessa julkisen tyévoimapalveluiden kayttod, joiden
osalta hankkeet rakentavat mallit ko. palveluiden tai palvelurakenteiden kytkemiseksi kehitet-
tyihin toimintoihin. Tydpaikan tasolla toimintamallien kayttoonottoon voi siséltyd myos tyo-
tehtdvien mukauttaminen, tarvittaessa tyoterveyshuollon kanssa

Teema-alueen vahvan kehittdmisen tueksi hankkeelle tai hankkeille voidaan asettaa myds han-
kekoordinaation tai verkottumisen johtamiseen liittyvia tehtavia.

Aiemmin kohdennettu EU rahoitus.

Yksittaisiin kehittdmisalueisiin on kohdistettu aiemmin rahoitusta. 1.3.2019- 28.2.2022 Ter-
veyden ja hyvinvoinnin laitoksen lisisti toihin —hankkeessa (S21583), jossa sovelletaan Alan-
komaissa toimivan Locus Netwerkin tydskentelytapaa (inclusive job design menetelma).
Hankkeen osatoteuttajana on Kuntoutussaatio.

Muita kokemuksia erilaisesta mukauttamisessa tukemisesta on ERS ohjelmakaudella 2014-
2020 Varsinais-Suomen ELY':n tyokykykoordinaattorihankkeessa.

Yhteys alueelliseen osioon:
Hankkeille voidaan asettaa seuranta- ja koordinointitehtavia teemaan liittyvien hank-
keiden osalta. Lisaksi alueiden tyGnantajien tarpeisiin vastaaminen, esimerkking tyo-
voimapula-alat voidaan yhdist&é teemaan tarvittaessa. Heikossa tyomarkkina-ase-
massa olevien henkildiden tydmarkkinakynnyksen ylittdmiseen kohdistuvien alueel-
listen hankkeiden kanssa voidaan tehdé yhteisty6ta koordinoivan *mainstreaming’ —
hankkeen luonteisesti niiden alueellisten hankkeiden kanssa, jossa mallia halutaan
kehittéa alue- tai toimialalahtdisissé piloteissa. Alueellisessa osiossa hankkeissa,
joissa kehitetdan esimerkiksi tyéhonvalmennus -palveluita, on yhtymékohtia tdhén
hankkeeseen.
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5) Yhteistyd, kumppanuudet, yhteiskehittdminen; mité toimijoita mukana suunnittelussa ja toteu-
tuksessa, missa rooleissa; milla tavoin osallistettu kohderyhméaa

On mahdollista tehdd yhteistyota sosiaali- ja terveysministerion kuntoutukseen kehittdmiseen
kohdistuvien hankkeiden kanssa sek& soveltuvin osin tydmarkkinoiden kohtaantoa paranta-
vien hankkeiden kanssa

6) Toiminnan jatkuminen/juurruttaminen teemaan kuuluvien hankkeiden paattymisen jalkeen

Olennaista on teeman toimintamallien mallintaminen, testaaminen ja juurruttaminen seka
kayton mahdollisimman suuri alueellinen kattavauus. Tyénantajayhteistydssa tarvitaan tee-
man hallitsevaa ammattilaista, joka voi toimia tyéhonvalmennusta tarjoavassa organisaa-
tiossa tai esimerkiksi tyévoimapalvelujen jarjestajaorganisaatiossa.

7)  Viestintasuunnitelma
Teemassa tehd&an hankekohtaiset viestintdsuunnitelmat, jotka tukeva toisiaan.
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