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1) Yhteys EU:n strategioihin, Suomen saamiin maakohtaisiin suosituksiin seké kansallisiin strategi-
oihin

EU:ssa arvioidaan olevan 2,8 miljoonaa yhteisotalouden toimijaa ja yritystd, jotka tyollistavat 13,6 miljoonaa
henkilda. Euroopan komissio antoi yhteiskunnallisista yrityksista vuonna 2011 tiedonannon ”Social Business
Initiative”. Marraskuussa 2020 julkaistiin arviointi SBI-tiedonannon vaikutuksista (The Study on the impact
of the SBI and its follow-up actions. Raportti osoittaa, ettd myodnteistd kehitysta on eri maissa tapahtunut,
mutta ty6ta on maaréatietoisesti jatkettava. Valmisteilla onkin parhaillaan uuden yhteis6talouden toiminta-
suunnitelman valmistelu (The Social Economy Action Plan), jonka on maara valmistua tdiméan vuoden vii-
meisell& neljanneksella.

Yhteiskunnallinen yritystoiminta on padministeri Sanna Marinin hallituksen ohjelmassa nostettu esiin yhtena
keinona luottamuksen ja tasa-arvoisten tyoémarkkinoiden rakentamiseksi ja tyollisyysasteen nostamiseksi.
Tyo-ja elinkeinoministerion asettama tyoryhma on valmistellut esityksen yhteiskunnallisten yritysten strategi-
aksi ja siihen liittyvaksi toimintasuunnitelmaksi. Hallitus on kevaan 2021 kehysriihessédén hyvaksynyt strate-
gian.

Strategian tarkoituksena on vahvistaa yhteiskunnallisten yritysten toimintaedellytyksid, lisitd uusien yhteis-
kunnallisten yritysten méaéraa seka kehittaa yhteiskunnallisten yritysten osaamista. Tavoitteena on elinvoimai-
nen yhteiskunnallisten yritysten ekosysteemi, joka osallistuu tehokkaasti yhteiskunnallisten haasteiden ratkai-
semiseen. Yksi strategian keskeisimmisté tavoitteista on tyollistaa osatyokykyisa ja muuten vaikeassa tyo-
markkina-asemassa olevia.

Yhteiskunnallisten yritysten toimintaedellytysten parantamiseksi ja tuen jatkuvuuden varmistamiseksi on pe-
rustettu erityinen, valtakunnallinen asiantuntijayksikkd. Kyseessd on yhteiskunnallisten yritysten erityisasian-
tuntemusta omaava osaamiskeskus, joka verkostoituu muiden toimijoiden kanssa edistden sellaisten rakentei-
den ja osaamisen syntymistd, joka tukee eri tavoin yhteiskunnallisten yritysten kdynnistymisté ja liiketoimin-
nan edellytyksia kaikissa yritystoiminnan vaiheissa. Keskuksen toiminnan ohjaus ja seuranta ovat tyo- ja elin-
keinoministerion vastuulla.
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Kansallisen strategiatyon toimeenpano kytket&én kiintedsti yhteen ESR —ohjelmatyon ja rakennerahasto-oh-
jelman toteutuksen kanssa.

2) Lisaarvo kansalliseen toimintaan ja yhteisty6 alueellisen rakennerahastotoiminnan kanssa

TEM:n ohjauksessa toimiva osaamiskeskus kokoaa yhteen talla hetkella pirstaleisen ja pisteméaisen asiantun-
tijuuden ja luo tarvittavia rajapintoja, joilla yhteiskunnallista yrittajyytta pystytdan edistamadn kansallisella
tasolla. Osaamiskeskus tuo eri toimijat yhteen seké parantaa eri toimijoiden ja toimijaverkostojen valista kes-
kustelua, tiedonvaihtoa ja jarjestelméllista yhteistyota.

Jo aiemmilla ESR-kausilla yhteiskunnalliset yritykset ovat olleet keskeinen ESR-hankkeiden hakija- ja to-
teuttajaryhma alueilla. ESR-hanketoiminta on kuitenkin jaanyt pistemaiseksi ja koordinoimattomaksi, koska
valtakunnallisella tasolla ei ole ollut yhteista strategiaa.

Valtakunnallinen koordinaatiohanke tukee ohjelma-asiakirjachdotuksessa esiin nostetun yhteiskunnallisten
yritysten kokonaisvaltaisen toimintaympariston rakentamista kdytdnnon tasolla varmistaen tiedon kerdémi-
sen ja toiminnan levittdmisen alueellisesti ja paikallisesti. Koordinaatiohankkeella varmistetaan tuki vaikutta-
vien ja skaalattavissa olevien sosiaalisten innovaatioiden syntymiselle, juurruttamiselle ja levittdmiselle, mita
esitetddn ko. erityistavoitteen lapileikkaavaksi periaatteeksi. N&in tuetaan myds uuden yhteiskunnallisen lii-
ketoiminnan ja ty6llistamisen edellytyksia.

Systemaattinen tiedonkeruu yhteiskunnallisista yrityksista puuttuu talla hetkella. Valtakunnallinen osaamis-
keskus tulee edistdmaan rakenteita ja vuoropuhelua, joilla tiedonkeruu pystytaan johdonmukaistamaan. Alan
pirstaleisen rakenteen vuoksi tietoa on kuitenkin hyvin rajallisesti saatavilla julkisista tai muista rekistereista.
Kéytanndssa merkittdva osa tiedosta on alueellisten ja paikallisten toimijoiden verkostoissa. Myds taman tie-
don kokoaminen alueilta osaamiskeskuksen ja viranomaisten hyddynnettavaksi tulee organisoida hankkeen
yhteydessa.

Samalla koordinaatiohanke tuo kansalliseen keskusteluun yhteiskunnallisten yritysten viitekehyksen ja kes-
kustelun etenemisen EU-tasolla. Hanke osallistuukin kansainvaliseen yhteisty6hon, joka on olennainen osa
teeman toteutusta. Hanke tulee myds paikallisten ja alueellisten verkostojen kansainvalisen yhteistyén muo-
dostumista.

3) Toiminnan kohderyhmét

Koordinaatiohankkeen tavoitteena on muodostaa sosiaalisen osallisuuden kumppanuusverkosto, johon kuu-
luvat keskeiset kansalliset ja alueelliset toimijat.

Keskeisid kumppaneita ovat:

- Rahoittaja ja keskeisten ministerididen asiantuntijat, ohjelmakoordinaattorit ja hankevalvojat.

- ESR+ -ohjelman, Maaseuturahaston, Business Finlandin, STEAn ym. rahoittajien teeman kannalta relevan-
tit edustajat

- edelld mainittujen tahojen rahoittamat yhteiskunnallista yrittdjyytta kehittavét ja tai tutkivat hankkeet

- kansalliset alan keskeiset sateenvarjotoimijat

- teeman keskeiset kansainvéliset verkostot ja koordinaatiohankkeet

- maakunta- ja kuntapaattajat

Kohderyhmdna ovat yhteiskunnalliset yritykset, eli osakeyhtiot. jotka ovat maaritelleet toiminnalleen yhtio-
jarjestykseen kirjatun yhteiskunnallisen padmaéaran, osuuskunnat seké liiketoimintaa harjoittavat yhdistykset,
S&4tiot ja muut yhteisot, sekd ndiden muodostamat yhteenliittymat. Kohderyhméané voi myos olla ndiden
johto ja henkil6sto seka yhteiskunnallista yrittdjyytta harkitsevat henkil6t.

Valillisia kohderyhmid ovat osatyokykyiset ja muut heikossa tydmarkkina-asemassa olevat, joiden tyolli-
syytté edistetddn yhteiskunnallisen yrittdjyyden ekosysteemid parantamalla, uusia sosiaalisia innovaatioita
edistamalla seké edistamélla yhteiskunnallista yrittajyytta.

Vilillisiin kohderyhmiin kuuluvat lisdksi media ja viestimet, kuntien elinkeinotoimen, ty6llisyydenhoidon
sekd sosiaali- ja terveysalan tyontekijat, tyo- ja elinkeinohallinnon asiantuntijat sek& maakunta- ja kuntapéat-
tajat.
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4) Toiminnan konkreettinen sisaltd ja mahdolliset alateemat

Koordinaatiohankkeen keskeinen tehtva on tukea alueellisten ja paikallisten toimijoiden tydskentelya valta-
kunnallisen strategian suuntaisesti prosessin kaikissa vaiheissa: verkostoituminen, ratkaistavien kysymysten
tunnistaminen, hankkeistaminen, pilotointi, tulosten nakyvéksi tekeminen ja levittdminen, toiminnan skaalaa-
minen ja uuden yhteiskunnallisen yrittajyyden syntyminen seka nykyisen edellytysten ja vaikuttavuuden vah-
vistuminen.

Koordinaatiohanke toimii valittdméassé yhteydessa valtakunnalliseen osaamiskeskukseen, jonka tehtdva on
toimia yhteiskunnallisen yrittdjyyden asiantuntijana ja strategian toimeenpanijana luoden rakenteita ja raja-
pintoja, jotka mahdollistavat yhteiskunnallisen yritt&jyyden ja liiketoiminnan johdonmukaisen kehittamisen
valtakunnan tasolla.
Toiminnan keskeiset sisallot ja alateemat:
* Valtakunnalliset mallit yhteisty6lle ja verkostoitumiselle
v’ yhteiskunnallisten yritysten keskindinen verkostoituminen ja yhteistyd (ml. valmiuksia paranta-
vien sateenvarjojen”/”’kattorakenteiden” luominen, mentorointi ja vertaistuki)
v' yhteiskunnallisten yritysten verkostoituminen ja yhteistyd muiden yritysten kanssa liiketoimin-
nan ja sen edellytysten edistamiseksi

* Valtakunnalliset mallit yhteiskunnallisen yrittdjyyden lisdédmiseksi
v’ yrityshautomo- tai kiihdyttdmétoiminta, joka vauhdittaa ja vahvistaa yhteiskunnallisten yritysten
toiminnan kaynnistymista, kehittymistd sek& kasvua ja kansainvélistymisté
liiketoimintaa edistdvat neuvonta- ja muut yritysten asiantuntijapalvelut
palvelujdrjestelmien valmiuksien parantaminen: yhteiskunnallisia yrityksié koskevan tiedon ja
osaamisen lisddminen niille, jotka tarjoavat yrityksille erilaisia palveluja ja tukea yritystoimin-
nan eri vaiheissa
v’ osatyokykyisten ja muiden heikossa tydmarkkina-asemassa olevien ammatinharjoittamisen ja
yrittdjyyden edellytysten vahvistaminen

AN

* Valtakunnalliset mallit sosiaalisten innovaatioiden syntymisen edistdmiselle

v' yhteiskunnallisten yritysten seka erilaisten oppi- ja tutkimuslaitosten verkostoyhteistyon raken-
teellistaminen sosiaalisten innovaatioiden edistamiseksi

v’ sosiaalisten innovaatioiden skaalaamista ja kaupallistamista tukevien rakenteiden luominen ja
vahvistaminen alue- ja paikallistasolla (mm. alan IPR-osaamisen vahvistaminen, verkostoyhteis-
ty6 innovaatiorahoittajien kanssa rahoituskanavien vahvistamiseksi)

v"eri toimintalogiikalla toimivien toimijoiden osaamisen ristiinpélyttaminen (esim. avustuspohjai-
set toimijat, julkisen sektorin palveluntuottajat sekd missiopohjaiset yritykset)

* Valtakunnalliset mallit osatyékykyisten ja muiden vaikeassa tydmarkkinatilanteessa olevien
tyollistdmiselle osana yhteiskunnallista yrittdjyytta
v’ ty6hon integroivien yhteiskunnallisten yritysten verkostojen vahvistaminen ja rakenteellistami-
nen
koordinaatioyhteistyd mm. vaikuttavien julkisten hankintojen toimijoiden kanssa
vaikuttavien paikallisten ja alueellisten mallien esiin nostaminen ja levittdmisen tai skaalaamisen
tuki

AN

* Valtakunnalliset mallit tiedonkeruulle, tunnettuudelle, vaikuttavuudelle ja rahoitukselle
yhteiskunnallisia yrityksid ja yhteisttaloutta koskevan tilastoinnin, tiedonkeruun ja tiedotuksen
parantaminen ja systematisointi

toiminnan vaikuttavuuden mittaamisen keinojen vahvistaminen ja levittdminen seka tasta viesti-
minen

yhteiskunnallisten yritysten toimintamallin tunnettuuden parantaminen (esim. viestintdkamppan-
jat, materiaalit oppilaistoksiin ja eri toimijoille)

uusien yhteisollista toimintaa tukevien ja vaikuttavuuteen perustuvien rahoitusmallien (esim.
vaikuttavuussijoittaminen, tulosperusteiset hankinnat, joukkorahoituksen yhdistdminen rahoitus-
vélineisiin) selvittdminen ja edistdminen

<N XX
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5) Yhteistyd, kumppanuudet, yhteiskehittdminen

Teemaa on valmisteltu keskeisten ministerididen asiantuntijoiden yhteistyona seka alueiden edustajien
kanssa. Keskeisié sidosryhmié ovat myos yhteisotalouden toimijat, yhteiskunnalliset yritykset ja niiden pa-
rissa tyoskentelevat verkostotoimijat seka tydmarkkinaosapuolet ja yritysten edustajat.
Diakonia-ammattikorkeakoulu Oy toteutti vuonna 2019 selvityksen yhteiskunnallisista yrityksista Suomessa.
TEMIin yhteiskunnallisten yritysten strategia-ty6ryhma on jérjestanyt kuulemistilaisuuksia eri toimijoille;
jarjestoille, tutkimuslaitoksille, viranomaisille seka yhteisotalouden yrityksille ja tyomarkkinaosapuolille.
Koordinaatiohankkeen tarve on tullut keskeisesti esiin jarjestetyissa kuulemisessa ja laaditussa selvityksessa.
Myos kansainvéliset kokemukset puoltavat vahvaa koordinaatiota teema-alueen toiminnan edistdmisessa.
Tavoitteita ja toimenpiteita on valmisteltu aktiivisessa vuoropuhelussa teema-alueen toimijoiden kanssa.
Koordinaatiohankkeen tavoitteiden ja toimenpiteiden suunnittelussa on ollut mukana keskeisia aiemmilla
ESR-kausilla yhteiskunnalliseen yrittdjyyteen liittyvid ESR-hankkeita toteuttaneita yhteiskunnallisia yrityk-
sid, korkeakouluja ja oppilaitoksia sekd alan asiantuntijaorganisaatioita.

6) Tulosten mittaaminen ja kaytettavat indikaattorit

Koordinaatiohankkeen keskeinen mittari on hankkeen toimintaan osallistuvien toimijoiden, verkostojen ja
hankkeiden mééara seka niiden kehittdmien ja/tai pilotoimien toimintamallien mééra ja vaikuttavuus. Indi-
kaattorina on myds tuettujen mikroyritysten seké pienten ja keskisuurten yritysten lukuméard. Hankkeessa
tyostetadn tiedonkeruun malli ja varmistetaan yhdessa julkisten rekisteritoimijoiden kanssa, ettd relevanttia
tietoa on saatavilla.

Hankkeessa kehitet4én ja otetaan yleisesti kdyttoon yhteisid mittareita toiminnan vaikuttavuuden mittaa-
miseksi. My06s laadulliset mittarit, seuranta ja arvioinnit ovat teemassa tarkeitd toiminnan tulosten nakyvéksi
tekemisen ja vaikuttavuuden nakodkulmasta.

Tyollisyytta edistavien hankkeiden osalta indikaattorina ovat normaalit ohjelmakauden, ko. toimintalinjan ja
erityistavoitteen indikaattorit.

7) Toiminnan jatkuminen teemaan kuuluvien hankkeiden paattymisen jalkeen

Koordinaatiohankkeen toimeenpanon seuranta on kytketty em. yhteiskunnallisten yritysten strategia —tyéryh-
man ja valtakunnallisen osaamiskeskuksen tyéhon. Hankkeen saannéllisella raportoinnilla ja vuorovaikutuk-
sella varmistetaan, ettd tydryhma voi késitella ja valmistella ehdotuksia poliittiseen paatoksentekoon esimer-
kiksi lainsaadannon, rahoituksen ja ohjauksen osalta. Osaamiskeskuksen ja koordinaatiohankkeen yhteis-
ty6lla varmistetaan, ettd osaamiskeskuksen valtakunnan tasolla tehtdva tyo levida alue- ja paikallistasolle, ja
aiemmilla rakennerahastokausilla tehty pisteméinen tyd kootaan vaikuttavaksi, strategisesti kehittyvéksi ja
laajenevaksi kokonaisuudeksi, joka tukee valtakunnallisen strategian tavoitteita. Hankkeen aikana rakenne-
taan pysyvien rakenteiden varaan perustuva verkostotoimintamalli, jossa yhteiskunnallisten yritysten toimin-
taa edistetddn normaalirakenteiden kuten koulutus- ja tutkimusjarjestelmén, monipuolisen rahoitusjarjestel-
man sekd alalla toimivien ns. sateenvarjotoimijoiden koordinoituna yhteistyona. Hankkeen aikana toteute-
taan my0s toimenpiteitd, joilla nykyiset rahoitusinstrumentit tunnistavat nykyista laajemmin yhteiskunnalli-
sen yrittajyyden.

8)  Viestintdsuunnitelma

Yhteiskunnallinen yritys termin ja toimintamallina on edelleen huonosti tunnettu. Hankkeen viestinnan ta-

voitteena on tehdd olemassa oleva paikallinen ja alueellinen alan kehittdminen nakyvéksi valtakunnallisella

tasolla sek& tehdd yhteiskunnallinen yritys -toimintamalli ja sen edut tunnetummaksi niin kuluttajien, pa4tta-
jien, viranomaisten kuin rahoittajienkin keskuudessa.

Hankkeelta edellytetddn perusteellista viestintdsuunnitelmaa, joka soveltuvin osin kytketddn myos ao minis-
terididen viestintaan.
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Viestintasuunnitelman keskeinen tavoite on vahvistaa paikallis- ja aluetasolla tehtavan tyon kiinnittymista
valtakunnalliseen strategiatydhon sekd vastaavasti valtakunnallisen strategian ja osaamiskeskuksen tyon né-
kyvaksi tekeminen alueelliselle ja paikalliselle tasolle.
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