YLEISISTA HALLINNOLLISISTA SEIKOISTA

Yleista

» Tarkoitus on kiinnittdd huomiota erdisiin yleisiin hallinnossa noudatettaviin periaatteisiin ja
lakeihin rakennerahastojen nakokulmasta.

Asian vireille tulo, paattyminen ja arkistointi

Rakennerahastotukea koskevan hakemuksen hakija sydttdd EURA 2007 -tietojarjestelmaan. Kun
hakemus on valmis tai madréaika on paattymassd, hakija toimittaa hakemuksen allekirjoitettuna
myds toimivaltaisen viranomaisen Kirjaamoon. Téallin asia on tullut viranomaisessa vireille.
Diarioinin jélkeen kirjattu hakemus merkitdan saapuneeksi EURA 2007 jarjestelm&én. Kaikkien
hankkeiden kasittelyyn liittyvien asiakirjojen tulee kulkea toimivaltaisen viranomaisen Kirjaamon
kautta. Toimivaltainen viranomainen on rahoituspdatoksen tekeva viran-omainen. Jos hakemus
toimitetaan vaarélle viranomaiselle, on hakemus vélittdmasti siirrettdvd hallintolain 21 8:n
mukaisesti toimivaltaiselle viranomaiselle. Kuitenkin yritystukia ja energiatukea koskeva hakemus
viedaan TUKI2000-jarjestelméén, joka toimii myos diaarina. Aikanaan kun hakemuksen perusteella
on pééatetty myonteisesta tai kKielteisesta ratkaisusta, viedaan asia myds hallintodiaariin.

Toistaiseksi séhkdinen (allekirjoitus) tunnistaminen ei ole riittdvd. Hakemukseen tekemalldan
allekirjoituksella hakija sitoutuu oikeudellisesti rahoituksen saamiseen liittyviin ehtoihin.

TEKESIin ja FINNVERANn menettelyt poikkeavat ylldsanotusta. Hallintoviranomainen katsoo
menettelyjen olevan sopusoinnussa muiden valittdvien toimielinten noudattaman menettelyn
kanssa.

Asiakirjat ja tositteet on séilytettdvd vuoden 2020 loppuun saakka ja vahintddn kolme vuotta
Euroopan komission ohjelman loppuerdn maksamisesta. Lisdksi on noudatettava kansallisessa
lainséadénndssa saddettyja mahdollisia pidempié sailytys-aikoja.

Asioiden julkisuus

Viranomaisen toiminnan julkisuudesta annetun lain (621/1999) (myo6h. Julkisuuslaki) on s&&detty
ne viranomaiset, joita laki koskee.

Lain lahtokohta on, ettd viranomaisten asiakirjat ovat julkisia (1 §). Viranomaisen asiakirjalla (5 8)
tarkoitetaan viranomaisen hallussa olevaa asiakirjaa, joka on viran omaisessa laadittu tai sille
toimitettu. Samassa pykalassa on myos séédetty niistd asiakirjoista, joita ei pidetd viranomaisen
asiakirjoina. Ehk& useimmiten Kkysymyksid aiheuttavia ei viranomaisen asiakirjoja ovat
muistiinpanot ja sellaiset asiakirjan luonnokset, joita ei ole annettu esittelyd tai muuta asian
kasittelya varten.

Asiakirjan julkiseksi tulosta on saddetty lain 2 luvussa (6 — 8 8). Tarkeimpi& viranomaisen laatiman
asiakirjan julkiseksi tulemisen tilanteita ovat:

e diaariin asiakirjasta tehty merkinta

e tarjouspyyntd ja hakemus, kun ne on allekirjoitettu
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e hankintaa ja muuta tarjousten perusteella ratkaistavaa oikeustointa koskeva tarjouksen
taydennyspyynto ja kasittelyd varten laaditut selvitykset ja muut asiakirjat, kun sopimus on
tehty

e poOytakirja, kun se on tarkastettu ja allekirjoitettu tai vastaavalla tavalla varmennettu, jollei
sité ole laadittu asian valmistelemiseksi tai viranomaisen siséisté tyGgskentelya varten

e paitds ja viranomaisen sopimusosapuolena tekeméd ratkaisu sekd erdat niihin liittyvat
asiakirjat, kun paatos tai sopimus on allekirjoitettu.

Viranomaiselle toimitetut asiakirjat tulevat puolestaan julkisiksi:
e kun viranomainen on sen saanut
e hankinta- ja muut tarjouskilpailun perusteella ratkaistavaa oikeustointa koskevat tarjoukset,
kun sopimus on tehty.

Asiakirjojen julkisuutta rajoittavat salassapitosdédnnokset, jotka ovat lain 6 luvussa (22 — 25 8§).
Tarkeimpid ovat 24 8:n 1 momentin 17, 20, 23 — 26 ja 31 — kohdat. 17 ja 20 —kohdissa on kyse
liike- ja ammattisalaisuudesta ja muissa kohdissa henkiloéd koskevista seikoista.

Viranomainen itse ratkaisee aina hallussaan olevan asiakirjan julkisuuden.

Esimerkki: Tarjousasiakirjat ovat paasaantoisesti julkisia. Hinnoittelun perusteet, yksikkohinnat ja
esim. koulutusmetodi ovat salaisia. Perusteena ammatti- ja liikesalaisuus. Tarjoajan merkinnat
luottamuksellisista asiakirjoista ovat vain tarjoajan kasitys asiakirjojen laadusta. Viranomainen voi
kuitenkin my0s kysya tarjoajan mielipidettd oman kannanmuodostuksensa tueksi.

Tietosuoja ja henkilorekisterit

HenkilGtietolaissa saddetddn henkilttietojen kasittelystd. Lain tarkoituksena on toteuttaa
yksityiseldmén suojaa.

Madaritelmat (3 8)

Laissa tarkoitetaan

* henkilttiedolla kaikenlaisia luonnollista henkildd taikka hénen ominaisuuksiaan tai

elinolosuhteitaan kuvaavia merkintgjd, jotka voidaan tunnistaa h&ntd tai hdnen perhettdén tai hanen

kanssaan yhteisessa taloudessa eldvia koskeviksi
- Tietosuojadirektiivia ohjaava tyoryhm& on 20.6.2007 antanut tdydennysta
henkil6tiedon kasitteeseen. Se on madritellyt sita neljan elementin perusteella: 1) mika
tahansa tieto, 2) joka viittaa, 3) tunnistettuun tai tunnistamattomaan, 4) luonnolliseen
henkil6on. Yleisend johtopadtoksena tyéryhma toteaa, ettd lainsaatdjan tarkoituksena
on ollut henkil6tiedon kasitteen mahdollisimman laaja soveltaminen, soveltamisala ei
kuitenkaan ole rajoittamaton. Kasitettd ei saa tulkita laajemmin kuin direktiivia
séédettdessa on ollut tarkoituksena, mutta toisaalta kasitteen méaérittelemisté ei tulisi
kohtuuttomasti rajoittaakaan. ks. www.tietosuoja.fi.

* henkilGtietojen kasittelylla kerddmistd, tallentamista, jarjestdmistd, kayttod, siirtamista,

luovuttamista, séilyttdmistd, muuttamista, yhdistamistd, suojaamista, poistamista, tuhoamista seka

muita tietoihin kohdistuvia toimenpiteita

* henkilorekisterilla kayttotarkoituksensa vuoksi yhteenkuuluvista merkinngdistd muodostuvaa

henkilGtietoja sisdltdvad tietojoukkoa, jota Kkasitellddn osin tai kokonaan automaattisen

tietojenkésittelyn avulla taikka joka on jarjestetty kortistoksi, luetteloksi tai muulla ndihin

verrattavalla tavalla siten, ettd tiettyd henkilod koskevat tiedot voidaan I6ytdd helposti ja

kohtuuttomitta kustannuksitta
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* rekisterinpitajalla yhta tai useampaa henkil6d, yhteisod, laitosta tai s&atiotd, jonka kéyttoa varten
henkildrekisteri perustetaan ja jolla on oikeus maardtd henkilorekisterin kéaytostd tai jonka
tehtdvaksi rekisterinpito on lailla sd&detty

* rekisteroidylla henkildd, jota henkildtieto koskee

* sivullisella muuta henkildd, yhteisod, laitosta tai sdatiota kuin rekisterdityd, rekisterinpitdjaa,
henkil6tietojen kasittelijaa tai henkilotietoja kahden viimeksi mainitun lukuun kasittelevaa

* suostumuksella kaikenlaista vapaaehtoista, yksildityé ja tietoista tahdon ilmaisua, jolla rekisterdity
hyvéksyy henkilGtietojensa kasittelyn.

Kéyton yleiset periaatteet

Rekisterinpitajaé koskee huolellisuusvelvoite (5 8), kasittelyn suunnitteluvelvoite (6 8) ja tietojen
kayttotarkoitussidonnaisuus (7 8). Rekisterinpitgjan on toimittava laillisesti ja noudatettava
huolellisuutta seka hyvaa tietojenkasittelytapaa. Rekisterdidyn yksityiseldaméan suoja on
varmistettava. HenkilGtietojen kasittelyyn tulee olla rekisterinpitdjan toimintaan liittyva syy.

Tietoja saa kasitella (8 §)

* rekisterdidyn yksiselitteisesti antamalla suostumuksella

* jos kasittelystd saddetadn laissa tai jos késittely johtuu rekisterinpitdjélle laissa séd&detysta tai sen
nojalla maaratysta tehtdvasta tai velvoitteesta;

* jos rekisteroidyll& on asiakas- tai palvelussuhteen, jasenyyden tai muun niihin verrattavan suhteen
vuoksi asiallinen yhteys rekisterinpitdjan toimintaan (yhteysvaatimus)

* jos Kkaésittely on tarpeen rekisterinpitdjan toimeksiannosta tapahtuvaa maksupalvelua,
tietojenkésittelya tai muita niihin verrattavia tehtdvia varten.

Luovuttaminen (8 8)

Henkil6tietojen luovuttaminen voi tapahtua vain, jos henkil6tiedon luovuttaminen kuuluu
tavanomaisena osana kysymyksessa olevan toiminnan harjoittamiseen.

Laatu (9 8)

Késiteltdvien henkilttietojen tulee olla madritellyn henkil6tietojen késittelyn tarkoituksen kannalta
tarpeellisia (tarpeellisuusvaatimus).

Rekisterinpitdjan on huolehdittava siitd, ettei virheellisia, epétaydellisid tai vanhentuneita
henkilGtietoja késitella (virheettomyysvaatimus). Rekisterinpitdjan velvollisuutta arvioitaessa on
otettava huomioon henkil6tietojen kasittelyn tarkoitus sekd kasittelyn merkitys rekisterdidyn
yksityisyyden suojalle.

Arkaluonteisten tietojen kasittelykielto (11 8§)

Arkaluonteisten henkilGtietojen késittely on kielletty. Arkaluonteisina tietoina pidetddn mm.
henkil6tietoja, jotka kuvaavat tai on tarkoitettu kuvaamaan:

* rotua tai etnista alkuperéda

* henkilon terveydentilaa, sairautta tai vammaisuutta taikka hdneen kohdistettuja hoitotoimenpiteité
tai niihin verrattavia toimia

* henkilon sosiaalihuollon tarvetta tai hdnen saamiaan sosiaalihuollon palveluja, tukitoimia ja muita
sosiaalihuollon etuuksia.
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Poikkeukset arkaluonteisten tietojen kasittelykieltoon (12 §)

* tietojen kasittelyd, johon rekisterdity on antanut nimenomaisen suostumuksensa
* tietojen kasittelyd, josta saddetddn laissa tai joka johtuu vélittdmaésti rekis-terinpitdjalle laissa
séadetysta tehtavasta.

Arkaluonteiset tiedot on poistettava rekisterista valittomasti sen jalkeen, kun késittelylle ei ole enda
perustetta. Perustetta ja ké&sittelyn tarvetta on arvioitava vahintdan vii-den vuoden vélein, jollei
laista muuta johdu. Tilanne, jossa tietojen kasittelya voidaan edelleen jatkaa, on esimerkiksi se aika,
jona tarkastus voidaan toimittaa.

Henkil6tunnusta (13 8) saa késitella rekisterdidyn yksiselitteisesti antamalla suostumuksella tai, jos
kasittelysta sdddetdadn laissa. Lisaksi henkilétunnusta saa kasitelld, jos rekisterdidyn yksiselitteinen
yksiléiminen on tarkedd mm.:

* laissa sdddetyn tehtdvan suorittamiseksi
* rekisteroidyn tai rekisterinpitdjan oikeuksien ja velvollisuuksien toteuttamiseksi.

Rekisterdidyn oikeudet (24 - 298)

Rekisteroidylle on kerrottava rekisterinpitijéstd, henkil6tietojen kaésittelyn tarkoituksesta,
mahdollisesta sdédnndnmukaisesta luovuttamisesta. Rekisterdidylld on oikeus tarkastaa tietonsa ja
hénelle on ilmoitettava séanndnmukaiset tietoldhteet. Rekisterinpitdjan on viipyméttad Kkorjattava
virheellinen tieto ja poistettava vanhentunut tieto.

Tietojen suojaaminen (32 8)

On huolehdittava tarpeellisista teknisistd ja organisatorisista toimenpiteistd, jotta asiattomat eivéat
paase tietoihin, eika niita kasitell& vahingossa.

Vaitiolovelvollisuus (33 8§)

Vaitiolovelvollisuus koskee kaikkia, jotka ovat saaneet tietojen kasittelyyn liittyvia toimenpiteita
suorittaessaan tietoja toisesta henkilosta.

Henkilorekisterin havittdminen (34 §)

Tarpeeton rekisteri on havitettava, ellei sitd siirretd arkistoon tai rekisteri on séadetty tai maaratty
séilytettavaksi.

Tekijanoikeudet ja muut immateriaalioikeudet

Tekijan- ja muita immateriaali- oikeuksia koskevat kysymykset voivat olla vaikeasti ratkaistavia,
joten yleispétevan ohjeen antaminen niistd ei ole kovinkaan yksinkertaista. Oikeuksista saadet&én
mm. tekijanoikeuslaissa (404/1961), joka tulee useimmiten sovellettavaksi ESR — toiminnassa
immateriaalioikeuksien osalta.

Lain 1 8§:n 1 momentissa (446/1995) tekijanoikeuden kohde ja siséllys on séannelty siten, ettd sillg,
joka on luonut Kirjallisen tai taiteellisen teoksen, on tekijdnoikeus teokseen. Teos voi olla
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kaunokirjallinen tahi selittava Kirjallinen tai suullinen esitys, sévellys- tai néyttdmoteos,
elokuvateos, valokuvateos tai muu Kkuvataiteen teos, rakennus-taiteen, taidekasityon tai
taideteollisuuden tuote tai ilmetkdon se muulla tavalla. 2 momentti (34/1991) laajentaa kohdetta
siten, ettd teoksena pidetddn myods karttaa sekd muuta selittdvda piirustusta tai graafista taikka
plastillisesti muotoiltua teosta seka tietokoneohjelmaa.

Tekijanoikeuden kohteena voi siis olla laaja joukko erilaisia teoksia. Siksi on tarvittaessa aina
tapauskohtaisesti syytd selvittda tekijanoikeussaanndsten soveltaminen ja tekijanoikeuksien
kohdentaminen.

ESR- hankkeissa on kéytetty asian ratkaisemiseksi sopimusmenettelyd. Tilanteen ja oikeuksien
selventamiseksi voi olla syyta laatia asiasta erillinen sopimus valittdvan toimielimen ja hankkeen
toteuttajan kesken. Tekijé ei voi luopua tekijanoikeuteen kuuluvista ns. moraalioikeuksista, vaan ne
séilyvat tekijalla joka tilanteessa. Sen sijaan tekijanoikeuden mahdollistamista taloudellisista eduista
voi luopua.

ESR-toiminnan ja siihen kaytettavan julkisen rahoituksen l&htokohtana on, ettd ESR-toiminnassa ja
hankkeissa saavutettuja tuloksia tulee nimenomaan julkistaa ja levittdd (hyvien kaytantdjen
levittdminen).

Hakemuslomakkeessa, paatospohjissa ja hankintasopimuksessa on tekijanoikeuksia rajoittava ehto.
Tasta voidaan kuitenkin poiketa sopimuksella.

Tiedottaminen

Komission taytdntéonpanoasetuksessa on yksityiskohtaisia maarayksia rakennerahastohankkeista
koskien tiedottamista. Rakennerahastojen tiedotusohje l6ytyy rakennera-hastot.fi -sivuilta. Tama
jaetaan projektipaatoksen mukana tuensaajalle. Se on osa hallintoviranomaisen ohjeistusta ja se
tukee komission vaatimuksia EU:n rakennerahastohanketoiminnan nakyvyydesta.

Rakennerahastotoiminnassa  esiintyvien  sdantdjenvastaisuuksien  ehkaiseminen ja
havaitseminen

A. Sdantdjenvastaisuuden maarittely

Sééntojenvastaisuudella tarkoitetaan tassé jokaista yhteison oikeuden maardyksen tai sé&nnoksen
rikkomista, joka johtuu sellaisesta taloudellisen toimijan teosta tai (my6s tahattomasta)
laiminlyonnistd, josta on tai voisi olla vahinkoa yhteison (EU:n) vyleiselle talousarviolle
perusteettoman menon vuoksi.

”Sadntdjenvastaisuus- termin luonne on neutraali. Se kattaa koko madritelman kirjon véhaisista
huolimattomuuksista jarjestelmélliseen talousrikollisuuteen. Osa s&&nttjen-vastaisuuksista voidaan
tahallisissa s&éntdjen rikkomustapauksissa maaritelld myds véarinkaytokseksi, jotka saattavat
tayttaa rikoslain avustusrikosten tunnusmerkiston. Tassa ohjeessa sdénttjenvastaisuutta késitelldan
enemmankin teknisend luokituksena eiké epaoikeutetun taloudellisen edun tavoitteluun viittaavana
moitittavana tekona.

Saantdjenvastaisuuden vahingollinen vaikutus EY:n talousarviolle voi ilmeté esimerkiksi siten, ett4
taloudellisen toimijan séantdjenvastaisen menettelyn vuoksi tukea on mydnnetty tai olisi saatettu
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myontéa tai tuki panna maksuun osin tai kokonaan ilman, ettd hakijalla olisi sen saamiseen
sdadosten mukainen oikeus. Saantdjenvastaisuutta on esim. sellaisen hankkeen valinta
rahoitettavaksi, joka ei tayta taytantdonpanoasetuksen 13 artiklassa séadettyja tuensaajalle asetettuja
edellytyksia seka kaikki se, mitd ei hyvaksytd maksatushakemuksessa tukikelpoiseksi ja
toteuttajalle maksettavaksi tukikelpoisuusasetuksen normien rikkomisen vuoksi, kuten esim.
tukikelpoisuusajan ulko-puolelle ajoittuva maksu tai hankkeen toteuttamiselle tarpeeton tuensaajan
maksama kustannus.

Saantdjenvastaisuus voi johtua taloudellisen toimijan tahallisuudesta, huolimattomuudesta tai
erehdyksestd tehdystd teosta tai laiminlydnnistd, jolla on rikottu EY:n sdadoksia tai tdman
toimeenpanemisessa sovellettavia kansallisia saddoksia (taloudellisen toimijan séantdjenvastainen
menettely).

B. Saantgjenvastaisuuksien ennaltaehkaisy
Toteuttajan informointi

Riittavé ja oikea informaation jakaminen jo hakuvaiheessa sédstdd monelta vaarinkasitykselta ja
saattaa vaikuttaa potentiaalisen toteuttajan péatoksentekoon lahtemisesté toteuttamaan hanketta. On
tarkedd, ettd hankkeen toteuttajalla on riittavasti tietoa héneltd vaadittavista toimenpiteista hankkeen
toiminta-aikana. Toimeenpanoasetuksen 13 artikla edellyttdd, ettd vélittdva toimielin varmistaa
ennen tuen myontamistd, ettd hakija on tietoinen ja kykenee toteuttamaan hankkeen seka tayttamaan
rahoituspaatoksessa asetetut ehdot. Tastd syystd on tarkedd kayda keskusteluja hankkeen
toteuttamiseen  liittyvistd  vaatimuksista toteuttajan kanssa myds ennen  varsinaisen
rahoituspéatoksen tekemistd, jolloin on vield mahdollisuus uudelleen harkita myontopaatoksen
tekemistd. Ennen paatoksen tekoa kéytyjen neuvottelujen ansiosta esim. selvityspyyntdjen ja
maksatushakemusten késittelyn yhteydessa esiintyvien epdaselvyyksien, kuten tukikelvottomien
kulujen mééra, on huomattavasti véhentynyt.

Hankkeen toteuttajan kanssa kaytévassa aloituspalaverissa on varmistettava, ettd tuensaaja
ymmartdd hénelle asetetut ehdot hankkeen toteuttamiselle. Aloituspalaverissa kasitellyt asiat on
pystyttdva todentamaan Kirjallisesti myos jélkikateen. Aloituspalaverilla tai siitd pidetylla
poytakirjalla ei kuitenkaan voida korjata rahoituspaatoksessa mahdollisesti olevia puutteita.
Rahoituspaatés on oikeudellisesti sek& rahoittavaa viranomaista ettd tuensaajaa sitova asiakirja,
josta on mahdollisimman yksiselitteisesti k&ytava ilmi, mihin tuensaaja on oikeutettu ja velvoitettu.
Aloituspalaverissa on hyva tuoda esille, ettd hallintoviranomaisella on ohjeistetut ja
suunnitelmalliset  menettelyt  sddnt0jenvastaisuustilanteiden  selvittdmiseen ja hallintaan.
Rakennerahastohankkeiden hallinnointiin on sisadnrakennettuja menettelyjd, kuten riittava ja
huolellinen hallinnollisten ja paikan p&all4 tehtavien tarkastusten suorittaminen, jotka edesauttavat
sdéntjenvastaisuuksien paljastumista. Keskusteluissa on my6s syytd korostaa, ettd hankkeen
maksatushakemuksessa esitetyille kuluille suoritetaan poikkeuksetta tukikelpoisuustarkistus ja
pyydettdessa hankkeen toteuttajan on esitettdva mm. kulujen perusteena olevat kuitit.

Hankkeen ollessa kédynnissd ohjausryhmatydskentelyllda on erityisen térked rooli hankkeen
ohjauksessa ja sitd kautta saantdjenvastaisuuksien ennalta ehkdisemisessa. Hankkeille annettava
koulutus ja Kkirjalliset ohjeet ovat myds tarkeédssa osassa hankkeen toteuttajan informoinnissa.

Kaikki hankkeelta edellytetyt toimet on syytd dokumentoida ja sailyttdd vahintadn EU-saadoksissa
edellytetty aika. Hankkeelta vaadittavat asiakirjat eivat palvele ainoastaan hallinnon tarkastuksia
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vaan niistda on hyotyd my0s mahdollisia sdantdjenvastaisuusepdilyja selvitettdessa. Myos
toimijoiden oikeusturva edellyttad hankeasiakirjojen sailyttamista.

Paikan paalla tehtavat ja hallinnolliset tarkastukset

Saantdjenvastaisuuksien havaitseminen jo maksatushakemuksen hallinnollisten tarkastusten
(asiakirjatarkastus)  sekda  paikan  paélla  tehtdvien  tarkastusten  yhteydessa  on
rakennerahastohankkeiden hallinnoinnissa keskeisimpid keinoja varmistaa tuen maksaminen
tukikelpoisten menojen perusteella. Asiakirjojen puutteellisuus tai epéselvyys saattaa johtua
virheellisesta toiminnasta hankkeen toteuttamisessa.

Samantyyppisen toiminnan yhteydessé tehdyt havainnot saattavat edellytta4 tilanteen tarkastamista
my®6s muiden ao. ryhmdan ominaisuuksiensa puolesta kuuluvien hankkeiden osalta. Hallinnolliset
tarkastukset tehddén kaikille maksatushakemuksille.

Paikan paalla tehtavien tarkastusten riittavadn madréan ja laatuun on kiinnitettdva huomiota, silla se
on tehokas tapa havaita saantdjenvastaisuuksia hankkeen toiminnassa/toteuttamisessa. Pitkélti
virkamiesten ammattitaidon varassa on havaita esiinnousseen hankkeen toiminnan poikkeavuudet
verrattuna vastaavanlaisten hankkeiden toteuttamiseen. Paikan péélld tehtévista tarkastuksista on
annettu ohje 2/2009.

Paikan paalla tehdyilla tarkastuksilla on myods keskeinen merkitys hankkeen toteuttajan ohjauksessa
ja neuvonnassa.

Saantojenvastaisuuksien vaikutukset

Rakennerahastotoiminnassa esille nousevat sdantdjenvastaisuudet ovat vahingollisia paitsi
taloudellisten  vaikutusten myds julkisuuskuvan kannalta. Siksi onkin tirke&d, ettd
sddntdjenvastaisuustapaukset  pystytddn  estdm&n  ennakolta ja jo  tapahtuneiden
sdéntéjenvastaisuuksien selvittdminen on tehokasta. Epéselvyydet rakennerahastotoiminnan
ympaérilla saattavat vaikeuttaa yhteistyokumppaneiden saamista mukaan hankkeiden toteuttamiseen.

Saant0jenvastaisuusepéilyn tultua ilmi on selvitettdvd, miten sdéntdjenvastaisuus on pééssyt

syntymé&éan ja millaisilla toimilla se voidaan jatkossa estdd. Erityisesti jarjesteleméavirhetta
ilmentévista tapauksista tulee informoida kattavasti johtoa ja ohjelman hallintoviranomaista.
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