Tama on rakennerahastojen uutiskirje, joka kertoo hallintoviranomaisen rakennerahastouutisia.
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Rakennerahasto-ohjelmien vuotuisesta rahoituskehyksesta
noin viisi prosenttia varataan erikseen osoitettavaksi dkillisen
rakennemuutoksen vaikutuksen lieventamiseen tihtadaviin

hankkeisiin.

dma ns. joustovaraus voidaan
‘ ottaa kayttoon, kun yksittais-
td kuntaa tai seutukuntaa
uhkaa esimerkiksi huomattavan
suuri tyépaikkojen vaheneminen.
Kdyttokohde voi olla koko kriisialue,
jolloin tukea voidaan osoittaa
varsinaisen kriisikohteen lisdksi
myos kyseisen alueen muun
elinkeinotoiminnan kehittimiseen.
Joustovarausta voidaan kayttdd
my0s toimialakohtaisen rakenne-
muutoksen lieventamiseen.
Esityksen joustovarauksen
kdytostd voi tehdd maakunnan
yhteistyoryhma tai alueella toimiva
valittdva toimielin neuvoteltuaan
ensin asiasta muiden alueen
viranomaisten kanssa. Esitysten
pohjalta valtioneuvosto pdattda
tyo- ja elinkeinoministerion
alueiden kehittamisyksikon
esittelystd varojen jaosta valittavil-
le toimielimille. Padtoksia ei tehda
ministeriossa hankekohtaisesti,
vaan paatokset hank-
keista tehddan
normaalisti
valitta-
Artikkelisarja jatkuu s. 6-7

VAIKUTTAVA
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vdssd viranomaisessa sen tarkoi-
tuksenmukaisuusharkinnan
mukaisesti.

Rakennerahasto-ohjelmissa
varattuja rakennemuutosmaddrara-
hoja on osoitettu pddsddntoisesti
vaikeimmille, valtioneuvoston
nimedmille dkillisen rakennemuu-
toksen alueille seki niille alueille,
jotka toimivat dkillisen toimialakoh-
taisen rakennemuutoksen lieventa-
misessa. Varoja on kuitenkin
myonnetty myds pienempia akillisia
rakennemuutostilanteita kohdan-
neille alueille, kuten Jyvaskyldn
seudulle. Vuosina 2007—-2011 on
tahdan mennessd myonnetty
yhteensa 85,191 M€, josta EAKR+
valtio 52,123 M€ ja ESR+valtio 33,068
Me. Vuoden 201 valtuuksia on
edelleen jiljelld 8,368 M€ ja ne
jaetaan vdlittaville toimielimille
hakemusten perustella syys-loka-
kuussa 2071.

Teksti: JOHANNA OSENIUS
Kuva: SHUTTERSTOCK

<llisen
nuutoksen
kohtaamia alueita

Euroopan unioni
Euroopan aluekehitysrahasto
Euroopan sosiaalirahasto

SISALTO:

10

n

Heinolan seutu kehittyy

Kuulumisia kevaan
seurantakomiteoista

Ohjelmapolitiikan
tulosperusteisuutta on
vahvistettava

Taitokortteli
Kaakosta Voimaa

Itameren alueen ESR-toimijat
kokoontuivat Helsingissa

Ajankohtaista lyhyesti

Vipuvoimaa

EU:lta’/

2007-2013



Vipuvoimaa EU:lta

RAKENNERAHASTO]JEN UUTISKIRJE | 6—7/11 | 16.6.2071

Heinolan seutu kehittyy

Elinkeinoelama elpyy vahitellen

ola jaVSys

ovat viinevuosina kokendet pahojattakaiskuja, kun alueen-isot

tyollistajat ovat sulkeneet tuotantolaitoksiaan jatoimipisteitaan.-Heinolan-seutu’onkin
valittu yhdeksi Suomen rakennemuutosalueista vuoden 2011 loppuun-asti;

akennemuutosrahoituksen turvin
prritéén tukemaan sellaisia
hankkeita, jotka sdilyttavat
Heinolan seudulla mahdollisimman
paljon tyopaikkoja ja tukevat alueen
rakenteellista muutostyota.

Vuosi 2011 on Heinolan seudulla
kolmas vuosi dkillisen rakennemuutok-
sen alueena. Rakennemuutosty6 ja
elinkeinoelaman elvyttaminen ovat
hiljalleen edenneet ja nyt ollaan
tietynlaisessa vdlivaiheessa. Heinolan
seudun noin 29 ooo asukkaasta
201 lopussa tyottomyysprosentti
Heinolan TE-toimiston alueella oli 14,1
(Heinola 15,0, Hartolam,8 ja Sysmi 11,4)
ja tyottomien tydnhakijoiden maara
1749 henkiload. Rakennemuutos on yha
vahvasti meneilldan ja tukitoimenpitei-
ta tarvitaan myos jatkossa.

Seutua elvyttavaa rahoitusta on
kohdistettu yritystukien, tyollisyys-
perusteisten investointien, Euroo-
pan aluekehitysrahaston (EAKR) ja
Euroopan sosiaalirahaston (ESR)
erilaisten tyollisyyttad edistavien
hankkeiden ja tarvittavien tyovoi-
mapoliittisten koulutusten kautta
koko alueen hyodyksi.

Rakennemuutoshankkeiden
avulla on etsitty ja myds loydetty
keskeisid tulevaisuuden kehitys-
suuntia. Useita hankkeita on
parhaillaan kdynnissd, osa hank-
keista on jo saatu paatokseen ja
muutamia juuri kdynnistetdan.

N4in ollen hankkeiden elvyttava
vaikutus ulottuu siis pitkalle tulevaisuu-
teen, vaikka varsinainen rakennemuu-
tosaika paattyy vuoden 2011 lopussa.
Monimuotoisilla toimenpiteilld on
toisiaan tukeva vaikutus ja tavoitteena
on, ettd hankkeiden tulokset ja
toimintatavat jadvat pysyvaksi osaksi
Heinolan kaupungin ja Hartolan ja
Sysmadn kuntien toimintaa. Rakenne-
muutosvarojen lisdksi aluetta on tuettu
suuntaamalla sinne yritystukia ja mm.
etsimalld uutta liiketoimintaa Heino-
lan, erityisesti UPM:n, alueelle.

Rakennemuutos on ollut raskas
taakka koko seudulle. Muutoksen
takaa l6ytyy kuitenkin my0s uusi
mahdollisuus. Sijoittuminen

Heinolan seudun rakennemuutos-
alueelle tarjoaa kasvaville yrityksille
useita etuja: edulliset toimitilat ja
tontit, erinomaiset lilkenneyhteydet
sekd kokenutta ja osaavaa tyovoi-
maa. Uuden tuotantorakenteen
myOta voi syntyd myos uudenlaista
kilpailua. Heinolan seudulla
yrityksilla on hyvat edellytykset
kehittdd muun muassa logistiikka-
palveluita, puu-ja rakennusalan
erityisosaamista, matkailuliiketoi-
mintaa seka hyvinvointi- ja lilkunta-
palvelualojen litketoimintaa.

Teksti ja kuva: LAHDEN ALUEEN
KEHITTAMISYHTIO OY - LAKES

Seudullisia rakennemuutoshankkeita mm.

® Heinolan seudun matkailun kasvuohjelma
Asumisen osaamisklusterin osaamisen ja innovaatioiden siirto
Heinolan seudun kumppanuushanke

Verkostosta voimaa
Uusille urille

Heinolan seudun rakennemuutos — hankkeille myonnetty
EU:n ja Valtion rahoitus vuosina 2009—-20m

ESR-rahoitus 1876 060 €
EAKR-rahoitus 794 008 €

Energiatuki 47 ooo €
yhteensd 4 084 568 €
Tilanne: 5/20m

Tietoa rakennemuutoshankkeista: www.heinolanseutu.net

Tyollisyysperusteinen investointiavustus 1316 500 €
Maakunnan kehittdmisraha 51000 €

www.rakennerahastot.fi 2
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OHJELMAT HYVASSA VAUHDISSA:

Kuulumisia kevaan

seurantakomiteoista

Vipuvoimaa

PU:iEa

2007-2013

sijoittuvat EAKR-toimenpideohjelmien seurantakomiteat kokoontuivat tdnd vuonna Kokkolassa, Varkaudessa,

R akennerahasto-ohjelmien seurantakomiteoiden kokouskierros on saatu paatokseen. Kevddn ja kesdn taitteeseen

Jyvaskyldssa ja Turussa sekd ESR-ohjelman seurantakomitea Oulussa. Seurantakomiteoiden kokouksissa
hyvaksyttiin vuoden 2010 ohjelmatyotd ja ohjelmien toteutumista kuvaavat vuosiraportit seka tarkasteltiin yleisesti
ohjelmien toteutustilannetta. Seurantakomiteoille tarjoutui myds mahdollisuus tutustua paikan paalla rahoitusta

saaneisiin hankkeisiin.

Kaiken kaikkiaan rakennerahasto-ohjelmien koko ohjelmakauden 2007-2013 julkisesta rahoituskehyksestd
(n. 3,5 Mrd euroa) oli kesdkuun alussa varattu hankkeisiin 71 %, sidottu rahoituspaatoksin 61 ja maksettu hankkeille
30 %. Yksittdisistd ohjelmista on ripeimmin edistynyt Pohjois-Suomen EAKR-toimenpideohjelma. Hankkeita on
ohjelmakauden aikana kdynnistynyt EAKR-ohjelmissa lahes 6 300 kpl ja ESR-ohjelmassa lahes 1700 kpl. Lisdksi
Finnvera Oyj:n EAKR-osarahoitteisia lainapdatoksid on tehty n. 6 ooo kpl.

[ta-Suomen EAKR-ohjelmalla tuettu
yritysten toimintaedellytyksia

uroopan aluekehitysrahaston
E (EAKR) Ita-Suomen toimenpi-

deohjelman seurantakomitea
arvioi Varkaudessa 19.—20.5.2011
ohjelmakauden 2007-2013 edisty-
mistad. Itd-Suomen ohjelmalla on
vahvistettu innovaatiotoimintaa ja
osaamisrakenteita sekd yritysten
toimintaymparistoja. Ita-Suomen
maakunnilla (Kainuu, Pohjois-Savo,
Eteld-Savo ja Pohjois-Karjala) on
kaudella 2007—2013 kdytettdvissd
731 miljoonaa euroa EU:n ja valtion
rahoitusta EAKR-ohjelman mukai-
siin kehittdmistoimenpiteisiin.
Kokonaisbudjetti, yksityinen
rahoitus mukaan lukien, on 1518
miljoonaa euroa. Ohjelmakaudella
2014—2020 rahoituksen arvioidaan
jonkin verran pienenevan.

Ohjelmamuutosesitys suorien
yritystukien siirtamisesta
Iti-Suomen EAKR-ohjelman
tdysimadardisen toteutuksen
varmistamiseksi seurantakomitea
pdatti ohjelmamuutoksesta, jolla

siirretddn osa, eli noin 22 miljoonaa
euroa, suorista yritystuista ohjel-
man kahdelle muulle toimintalinjal-
le, joilla edistetddn osaamisraken-
teiden vahvistamista ja yritysten
toimintaympadristoja. Yritystoimin-
nan edistdminen on karsinyt
talouslaman vaikutuksista ja
yritystukien kysynta on ollut osin
laman seurauksena odotettua
heikompaa. Kysyntdan ovat
vaikuttaneet myos maakuntien
yritysrakenteista johtuvat erot ja
toimialojen suhdannetilanteet,
joiden vaihtelu on nakynyt erityises-
ti heikkona kysyntdna Eteld- ja
Pohjois-Savossa.

Strategisilla yritysten toimin-
taympdristohankkeilla on osin
korvattu suorat yritystuet lama-
vuosina ja ndilld on saatu aikaan
merkittavad vipuvaikutusta
Ita-Suomen aluetalouteen.
Ohjelmarahoituksen paikohteita
ovat olleet Itd-Suomen vahvat
painopistealat metsa ja puu,
materiaalitekniikka, vapaa-aika ja

Vipuvoimaa

EU:lta

2007-2013

matkailu, mittaustekniikka,
hyvinvointi sekd energia ja ympa-
risto. Yritystukiin on vield jaossa
reilusti rahoitusta loppuohjelma-
kaudella. Vuosille 2012—2013
yritystukiin suunnataan yhteensa
noin 51 miljoonaa euroa, joka on
noin puolet jaljelld olevasta EU:n ja
valtion rahoituskehyksesta.

JATKUU >>>
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Pohjois-Suomen kilpailukyky vahvistuu
—ei jaaty taantuman jalkoihin

uroopan aluekehitysrahaston
E (EAKR) Pohjois-Suomen

toimenpideohjelman seuranta-
komitea arvioi Kokkolassa 17.—18.5.20m
ohjelmakauden 2007—2013 tdhdnas-
tista onnistumista. Pohjois-Suomen
maakunnilla (Lappi, Pohjois-Pohjan-
maa ja Keski-Pohjanmaa) on vuosina
2007-2013 kdytettdvissd yhteensd 622
miljoonaa euroa julkista rahoitusta.
Ohjelman kokonaisbudjetti yksityinen
rahoitus mukaan lukien on 1102
miljoonaa euroa.

Pohjois-Suomen kilpailukyky ja
rakenteet kestavalle pohjalle
Euroopan aluekehitysrahaston
ohjelmavaroilla on vaikutettu
erityisesti siihen, ettd Pohjois-Suo-
men kilpailukyky ja rakenteet ovat

kestavalla pohjalla tulevaisuudessa.
P4ddosa rahoituksesta on kohdistettu
yritysten omiin kehittamis- ja
investointihankkeisiin, joilla on
autettu alueen innovatiivisia ja
kasvuhakuisia mikro- ja pk-yrityksia
kasvun tielle. Toinen ohjelmavarojen
keskeinen merkitys on ollut uusien
innovaatio- ja T&K-ympadriston
syntyminen sekd jo olemassa olevien
vahvistaminen. Uusia merkittavid
muassa kemianteollisuuden ymparil-
le, ympadristotoimialalle, kaivannais-
ja metalliteollisuuteen, painettavaan
elektroniikkaan, tieto- ja viestintatek-
nologiaan sekd matkailualalle. Myds
ns. luovat alat sekd hyvinvointiosaa-
minen ovat olleet merkittava osa
EAKR-ohjelmatyota.

Vipuvoimaa

EU:lta

2007-2013

Kolmas rahastojen tuottamana
lisdarvo on niiden vipuvaikutus.
Rakennerahastovarat ovat toimi-
neet kaynnistysmekanismina
investoinneille, joilla on laajaa
merkitystd niin alueen kuin koko
EU:n kilpailukyvyn lisdamiselle.
Tasta esimerkkina ovat panostukset
alueen lentokentta- ja satamahank-
keisiin, ympdristo-
toimenpiteisiin,
tietoliikenneyh-
teyksiin seka
matkailukeskitty-
miin. Ohjelmavaro-
ja on hyodynnetty
my0s dkillisten
rakennemuutosten
seurausten
lieventdmisessa.

3

EU-tuella lisaa tyopaikkoja ja uusia
yrityksia Lansi-Suomeen

uroopan aluekehitysrahaston
E (EAKR) varoilla on vaikutettu

Lansi-Suomessa noin 3 600
tyopaikan ja lahes 1000 uuden
yrityksen syntyyn. Ennakoitua
enemman tyopaikat ovat lisdanty-
neet tutkimus- ja kehittamistoimin-
nassa. EU-rahaa on saanut alueella
yli 1300 yrityksen kehittdmis- ja
investointihanketta. Ndin toteaa
Lansi-Suomen EAKR -toimenpide-
ohjelman seurantakomitea, joka
arvioi ohjelman toteutumista
Jyvaskyldssd 14.—15.6.2011.

Kaksi kolmannesta EAKR-ohjel-
marahoituksesta on suunnattu
edistimaan yritys- ja innovaatiotoi-
mintaa, tutkimusta, teknologiaa ja
verkostoitumista. Finnveran
korkotuettuja lainoja ja takauksia on

saanut yli 1300 yritystd. Ohjelman
uusi tukimuoto on Finnveran
hallinnoima padomarahasto, jolla
kehitetdan uusia innovatiivisia ja
kasvuhakuisia pk-yrityksid. Lansi-
Suomen maakunnilla on vuosina
2007-2013 kdytettdvissddn 310
miljoonaa euroa EU:n ja valtion
rahoitusta EAKR-ohjelman kehitta-
mistoimiin. Yhteensd ohjelmassa on
rahaa noin 650 miljoonaa euroa.
Lansi-Suomessa yritysrahoitus-
ta ovat erityisesti saaneet metalli-
tuotteiden, koneiden ja laitteiden
valmistajat. Alueella on tuettu myos
sahatavaran ja puutuotteiden
valmistusta sekd uutena alana
erilaisia liikkeenjohdon palveluita.

Vipuvoimaa

EU:lta

2007-2013

JATKUU >>>
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EU-tuet vahvistavat Etela-Suomen
kilpailukykya ja innovaatiotoimintaa

tela-Suomen maakunnat
E vahvistavat innovaatio- ja

osaamisrakenteitaan Euroo-
pan aluekehitysrahastosta (EAKR)
saadun rahoituksen avulla. Vuosien
2007-2013 ohjelmarahoituksesta
Eteld-Suomen maakunnat ovat
suunnanneet perati 70 % edista-
maan pk-yritysten innovaatiotoi-
mintaa, tutkimusta ja teknologiaa
sekd verkostoitumista.

Vuoden 2010 loppuun mennessa
EU-rahoitus on myé6tavaikuttanut
3078 tyopaikan ja 723 uuden
yrityksen syntyyn Eteld-Suomessa.
Tavoite on saada alueelle ohjelma-
kauden loppuun mennessa yhteen-
sd 4200 tyopaikkaa ja 920 uutta
yritystd. EAKR-ohjelman rahoitus
Etela-Suomessa vuosille 2007—2013

on 777 miljoonaa euroa, mista
julkista rahoitusta on yhteensai 345
miljoonaa euroa.

Eteld-Suomessa eniten yritysra-
hoitusta saaneet toimialat ovat
metallituotteiden ja muiden
koneiden ja laitteiden valmistus,
rahoituspalvelut, sahatavaran sekd
puu- ja korkkituotteiden valmistus
sekd jatteen keruu, kisittely ja
loppusijoitus. Yritysrahoituksen
lisdksi Etela-Suomen maakunnat
ovat kohdistaneet rahoitusta
osaamisen edistamiseksi erityisesti
ympdristoteknologian, metalli- ja
meriteollisuuden, hyvinvoinnin sekd
uudistuvan metsateollisuuden
aloilla.

Vipuvoimaa

EU:lta

2007-2013

ESR-ohjelman toteutus edennyt talla
kaudella ennakoitua paremmin

anner-Suomen ESR-ohjel-
man seurantakomitea kavi
QOulussa 24.—25.5.20m lapi

ohjelmakauden 2007-2013 edisty-
mistd. ESR-ohjelman rahoituksella
on vuoden 2010 loppuun mennessa
edistetty liki 7 300 uuden yrityksen
ja ldhes 12 ooo uuden typaikan
luomista. Ohjelma onkin edennyt
huomattavasti ennakoitua ja kahta
edellistd ohjelmakautta paremmin.

ESR tukee osaamisymparistojd,
tyo- ja elinkeinopolitiikkaa ja
osallisuutta

Seurantakomitea tutustui Oulussa
kolmeen paikalliseen ESR-hankkee-
seen: 1) Oulun seudun ammattikor-
keakoulun Innopi-hanke kehittid
tyoeldmad ja oppilaitoksia palvele-

vaa innovatiivinen oppimisympa-
risto -toimintamallia, jossa
hyddynnetddn terveysteknologian
uusia sovelluksia ja oppimista
aktivoivia opetusmenetelmii, 2)
Oulun yliopiston Oulun vuoriklus-
teri -hanke vahvistaa ja monipuo-
listaa vuorialan monitieteista
asiantuntijaverkostoa ja osaamista
Pohjois-Suomessa ja 3) Kansan
Sivistystydn Liitto ry:n Veeran
Verstas kehittdd koulutus- ja
tyomallia nuorten tydpajatoimin-
taan ammatinvalinnan ohjausme-
netelmaksi, jonka avulla nuori voi
harjoitella sisdistd ja ulkoista
yrittdjyyttd uravaihtoehtona.
Kaikkiaan Pohjois-Suomen
suuralueen hankkeille on tahdan
mennessd myonnetty ESR-rahoitus-

Vipuvoimaa

EU:lta

2007-2013

ta noin 95 miljoonaa euroa, minka
lisaksi alueelle kohdistuu ESR-ra-
hoitusta myos valtakunnallisten
kehittdmisohjelmien kautta.

LLdhde: HARRI AHLGREN, TEM JA
TEM:N TIEDOTTEET MUOKATTUINA
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Arviointi
osana kehittamis-
prosessia

asi Rantahalvari kuvaa
P artikkelissaan vuonna 2014

kdynnistyvdn ohjelmakau-
den suunnitelmia koheesiopolitii-
kan vahvistuvasta tulosperustei-
suudesta. Komission ehdotuksen
mukaan rakennerahasto-ohjel-
mien toimeenpanoa tehostettai-
siin keskittymallda muutamaan
rajattuun teemaan ja niiden
toteutumisen seurantaan
huolellisesti valmisteltujen
tulosindikaattorien avulla.

Artikkeli on osa sarjaa, joka
kertoo kokemuksista hanketyon
vaikuttavuuden arvioimisessa,
hyvien kdytantojen etsimisessa ja
levittdmisessa seka hankehallin-
noinnin laadun kehittdmisessa.
Artikkelisarja nostaa keskusteluun
ohjelma- ja hanketyon tulosten ja
hyvien ideoiden valittdmisen
keinoja ja itse hanketydvalineen
parantamiseen liittyvid toimia.

Tavoitteena on saada eri
tahojen asiantuntijat kertomaan jo
toteutetuista ja pitkalld menossa
olevista toimenpiteistd em.
asioissa. Sarja on tarkoitettu
ajatusten herattdjaksija arjen tyon
tukijaksi. Artikkelit ovat konkreetti-
sia ja tiiviitd esityksid. Toivon, ettd
kiinnostuneet jatkavat keskustelua
kirjoittajien kanssa ja hyvat ideat ja
toimintatavat leviavat.

Toivon, ettd kokeneet hanke-
organisaatiot jakavat osaamis-
taan. Artikkelisarjaan voi ehdottaa
omaa tekstiddn tai antaa vinkkeja
kirjoittajista. Ehdotuksia voi
toimittaa sahkopostilla minulle
(jaana.valkokallio(at)tem.fi).

Teksti: JAANA VALKOKALLIO
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Tulevan koheesiopolitiikan valmistelu:

Ohjelmapolitiikan
tulosperusteisuutta
on vahvistettava

Euroopan komissio on esittanyt rakennerahastojen
ohjelmapolitiikan tulosperusteisuuden lisidmistd vuoden
2013 jalkeiselld uudella ohjelmakaudella. Tulosperusteisuus
ei sindnsa ole uusi asia, vaan kysymys on siitd, ettd
tuloksellisuus tulisi voida selkeisti osoittaa ja todentaa.
Taustalla on nykyisella kaudella vallitseva tilanne, jossa
ohjelmavarojen mahdollisimman nopea kaytto on vienyt
padahuomion jittaen tuloksellisuuden mittaamisen ja
arvioinnin vihille huomiolle. Jaisenmaat tukevat vahvasti

komission esitysta.

hjelmien tuloksellisuuden
todentamisen helpottami-
seksi komissio ehdottaa

uutta kolmiportaista indikaattori-
mallia, jossa ovat panosindikaattorit
(ohjelmavarat), tuotosindikaattorit
(projektit) sekd tulosindikaattorit.
Nykyisen mallin neljds porras eli
vaikutusindikaattorit (“impacts®)
jaisivdt pois, koska sellaisia ei
kdytdnnossa ole mahdollista
kayttad rakennerahasto-ohjelmissa.
Muutoksella pyritadn erityisesti
selkeyttamadn ohjelmien toimeen-
panologiikka eli keskitytdan niihin
indikaattoreihin (ja niihin tavoittei-
siin), joihin ohjelmien toimenpiteilld
on mahdollista suoraan vaikuttaa.
Komission ehdotus lahtee siit4,
ettd ensin tunnistetaan selkedsti
ne ohjelma-alueen ongelmat ja
tarpeet, joihin ohjelman toimenpi-
teilla vastataan. Tulosindikaatto-
reilla kuvattaisiin nima ongelmat
ja tarpeet riittavan tasmallisesti,
jotta tulosperusteisuuden mittaa-
minen olisi mahdollista eli missd
madrin ohjelman tavoitteet on
saavutettu. Ohjelmavarojen
keskittiminen vain muutamaan

my0s sisdll6llisesti rajattuun
teemaan luonnollisesti edesauttaa
tulosindikaattoreiden maarittelya.
Lyhyesti mitd rajatummat teemat,
sitd selkeimmat ovat tulosindi-
kaattorit ja sitd helpompi on mitata
ohjelman tuloksellisuutta.

Tulosindikaattoreita voisivat olla
esim. ’innovaatioiden vahvistaminen’,
’saavutettavuuden parantaminen’,
’pk-yritysten kasvun edistdminen’ tai
’uusiutuvien energian kayton
edistdiminen’. Tulosindikaattori
koostuisi muutamasta ldhinna
tuotosindikaattorista (projektien lkm),
jotta voidaan konkreettista mitata sen
toteutumista siihen vaikuttavien
toteutumista voitaisiin arvioida lisaksi
laadullisten tekijoiden ja myos
subjektiivisten arvioiden avulla.

Tulosindikaattorilla voitaisiin
myos kuvata muutosta, jolloin
selvitetddn seka lahto- ettd lopputi-
lanne. Lahtotilanteen ja lopputilan-
teen selvittdmiseksi voidaan
kdyttdd pienimuotoisia selvityksia
ohjelman seurantajarjestelmasta
(em. tuotosindikaattorit) saatavan
tiedon lisdksi.
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Tulosindikaattorit kirjattaisiin
komission ja jdsenmaan valiseen ns.
investointi-kumppanuussopimukseen ja
niistd raportoitaisiin vuosikertomuksis-
sa. Tulosindikaattorit analysoitaisiin
vuosikertomuksessa hyddyntdaen muun
muassa ohjelmaviranomaisten omia
havaintoja ja nakemyksia. Analyyseja
voidaan tdydentad arviointien tuloksilla.

Muutoksen todentaminen tulosindi-
kaattorissa (eli lahto- ja lopputilanteen
vdlinen ero) ei yksin kerro ohjelman
vaikutusta, koska se ei huomioi ohjel-
man ulkopuolisia tekijoitd. Ohjelman
vaikutukset voidaan selvittda arviointien
avulla. Arvioinnin menetelmat ja
standardit sekd niiden laajuus ja ajoitus
olisivat kokonaan jasenmaiden itsensa
pdatettavissa.

Teksti: PAST RANTAHALVARI
Kuvat: SHUTTERSTOCK

Kirjoittaja toimii neuvottelevana virka-
miehend tyé- ja elinkeinoministeriossa.
Hanelld on pitkd kokemus rakennerahas-
to-ohjelmatydstd, seurannasta ja
arvioinnista. Han on tyéskennellyt kolme
vuotta Euroopan komission aluepolitiikan
pddosastolla arviointiyksikossa.
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- yhdistaa taidon, taiteen ja pohjoiskarjalaisuuden

Pohjoiskarjalalaisista 70 prosenttia tuntee ja tietad kasityo- ja kulttuurikeskus Taitokorttelin, ja
Joensuun kaupungin tutkimuksessa Taitokortteli sijoittui alueen 10 tunnetuimman kohteen
joukkoon. Vuonna 2006 perustettua Taitokorttelia voi nyt fanittaa myos Facebookissa.

TAITOKORTTELIA on kehitetty EAKR-hankkeessa, jonka
takana on Taito Pohjois-Karjala ry:n toiminnanjohtaja
Petra Kdrnd. Han muutti 20 vuotta sitten Suomeen
Sveitsistd, missd han tydskenteli talousasioiden
parissa ja opiskeli tinne muutettuaan kutojaksi. Han
hammadsteli aikanaan Joensuun ydinkeskustassa
sijaitsevaa puutalokorttelia, jossa oli toimistoja ja
purku-uhan alla oleva tiilitalo ja ndki sielunsa silmilla,
mitd siitd voisi saada aikaan.

Perinteitd modernisti tulkiten
Taito Pohjois-Karjala ry:n Taitokorttelista on kehkey-
tynyt taidon, taiteen ja pohjoiskarjalaisuuden
yhdistava keskus. Korttelissa on putiikkeja, tyopajoja,
palvelualan yrityksid, kahvila ym. ja sielld jarjestetdan
taide- ja muita tapahtumia.

—Vaalimme perinteitd modernisti tulkiten, Petra
Karnd tiivistdd toimintaidean.

Kunniapaikalla salissa on kangaspuut
—Haluamme tehda kutomisesta megatrendin.
Kudontakurssista tulee matkailumielessa vield
hittituote. Kutojalta unohtuvat huolet ja murheet.
Kutoja tuottaa jotain, josta on pitkdan iloaja on ndin

kestavan kehityksen asialla, han korostaa.

EAKR-hanke mahdollisti puitteet

—Hankkeet olivat minulle aiemmin punainen vaate,
mutta mieli on nyt muuttunut. Ilman tatd hanketta
emme milldan olisi voineet rakentaa tallaisia puittei-
ta. Taitokorttelin piha on laatoitettu ja sinne tulee
valotaulut. Jouluksi punaiseen aittaan rakennettiin
vanhan ajan joulukamarija pihalle 20 punaista
pikkumakkid. Viime kesana lapsille saatiin pihaan

polkuautot. Ensi talvena yhteen aittaan ripustetaan luistimia,
joita luistelijat voivat lainata. Teettdamamme taskukokoiset
matkailukartat vietiin kdsistd timanvuotisilla Matkamessuil-
la Helsingin messukeskuksessa, Petra Kdrna kertoo.

Toiminnanjohtajaa mietityttdd riittavan ansainnan ja
voiton tavoittelun tasapaino.

— Satavuotias Taito Pohjois-Karjala ry on yhdistys, joka ei
tavoittele voittoa, mutta haluaa pysya pystyssa. Kukaan tai
mikadan ei eld pelkadsta rakkaudesta tai pyhadstd hengesta.

— Taitokorttelin jatkohanke on ollut ja on edelleen
pelastusrengas kasityolle, perinteille ja pohjoiskarjalaiselle
kulttuurille. On tarkedd, ettd toiminta jatkuu virednd hank-
keen loputtuakin. Ndin yhdistys pysyy hengissa ja kaikki
Taitokorttelin yrittdjat voivat hyvin. Tastd hyotyy Joensuun ja
koko lahialueen matkailu, han muistuttaa.

”Vaalimme perinteita modernisti tulkiten.”

Taitokorttelin jatkohanke
Ohjelmaja toimintalinja: EAKR, TL2
Projektikoodi ja toteutusaika: A30692, 1.1.2009—31.7.2011

Kokonaisrahoitus: 209 050 €, josta EAKR 73167.50 €,
valtio 73167.50 € ja oma rahoitus 62 715 €.

Toteuttaja: Taito Pohjois-Karjala ry
Hallinnointi: Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

Lisatietoja: toiminnanjohtaja Petra Karna,
petra.karna(at)taitopohjoiskarjala.fi tai projektipdallikko
Laura Sutinen, laura.sutinen(at)taitopohjoiskarjala.fi
www.taitokortteli fi
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Kaakkois-Suomeen kehitetadn tuuli- ja biovoiman
johtava tuotantoteknologia

Uusiutuvan energian osuus
on voimakkaassa kasvussa
koko Euroopassa. Kiinnostus
ympdristosta on kasvanut ja
EU:lla on ilmastostrategian
tavoitteet uusiutuvan
energian avulla tuotettua
sdhkod varten.

SUOMESSA ON TALLA HETKELLA noin
146 MW asennettua tuulivoimantuo-
tantokapasiteettia. VTT ja Tuulivoi-
ma yhdistyksen mukaan Suomeen
on suunnitteilla 8 ooo—9 ooo MW
edestd hankkeita. Myos muualla
Itdmeren alueella kasvun ennuste-
taan olevan voimakasta. Haminassa
aloittaa vuoden lopulla tuulivoima-
yhtié WinWinD, jonka vuosikapasi-
teetti on ensimmadisessd vaiheessa
160 kpl ja toisessa vaiheessa 320 kpl
3 MW tuulivoimaloita.

—WinWinD tuo erinomaisen
mahdollisuuden Kaakkois-Suomen
yrityksille pddstd mukaan voimak-
kaasti kasvavaan kansainvdliseen
lilketoimintaan. Aika uusille toimijoil-
le on otollinen juuri nyt myos siksi,
ettd WinWinD joutuu laajentamaan
alihankintaverkostoaan volyymien
moninkertaistuessa, sanoo projekti-
paallikko Raili Pallonen Kouvola
Innovation Oy:sta.

— Alueen kilpailukykya parantava
fakta on myos se, ettd tuulivoimalan
painaessa 130 tonnia, tulevat
logistiset kustannukset merkittaviksi
suurten osakokonaisuuksien
siirtdmisessa. Nain myos WinWinDin
intressi on saada toimittajaverkosto
mahdollisimman lahelle omaa
tehdastaan, Raili Pallonen painottaa.

Yrityksilld on nyt etsikkoaika
— Kaakkois-Suomen yrityksilld on
nyt etsikkoaika. WinWinDin ja
[Ghimarkkinoiden kasvaessa,
mukaantulo businekseen on

my6hemmin moninverroin vaikeam-
paa, arvio Raili Pallonen.

—Kaakosta voimaa -hankkeen
tavoitteena on kartoittaa myods
Kaakkois-Suomen yritysten osaaminen
ja tulevaisuuden suunnitelmat
tuulivoiman seka bioenergian valmis-
tukseen liittyvissa teknologioissa,
palveluissa ja suunnittelussa. Samalla
luodaan yritysten seka korkeakoulujen
olemassa olevasta osaamisesta
verkosto, jonka puutteita voidaan
tdydentda uusilla tai alueelle etabloitu-
villa yrityksilla. Molemmilla aloilla
toimii Kaakkois-Suomessa johtavia
yrityksid (WinWinD, UPM, Switch),
joiden tarpeisiin voidaan houkutella
seudulle uusia yrityksid ja luoda uusia
tyopaikkoja. Kaakkois-Suomen
yhteiselld hankkeella valtytdan
pdallekkdisyyksiltd ldhialueiden kesken
jaloydetdan kaikille omat vahvuudet.

— Tarkoituksena on alueella
olevien yliopistojen, korkeakoulujen
ja osaamiskeskusohjelmien tutki-
mus- ja kehityskohteiden osaami-
sen hyddyntaminen tuulivoima- ja
bioenergia-alan yrityksiin. Tama
nopeuttaa innovaationprosesseja
sekd tarjoaa todella konkreettisia
T&K kohteita, sanoo Pallonen.

Kasvava tuulivoima- sekd
biotuotanto ja tutkimus- ja kehitystyo
synnyttavat uusia innovaatiota,

businessmalleja ja sitd kautta uusia
tyopaikkoja. Myos seudun mahdolli-
suuksia alan koulutuksiin selvitetaan,
koska koulutus Suomessa on tuuli-ja
bioenergia-aloilla hyvin puutteellista
kaikissa arvoketjujen kohdissa.

— Kaakkois-Suomeen rakennetaan
Suomen tuulivoiman osaamiskeskit-
tymd, klusteri, jossa kehitetddn
yritysten osaamista tuulivoimateolli-
suudessa. Tyo on aloitettu jo Summa-
Run-projektissaja nyt sitd jatketaan
Kaakkois-Suomen ndkokulmasta.
Bioenergian osalta valmistellaan
vastaavanlaista suunnitelmaa. Néin
Kaakkois-Suomeen kehittyy tuulivoi-
man ja biovoiman johtava tuotanto-
teknologia. Syntyy uusi teollinen
tukijalka perinteisen metsateollisuu-
den rinnalle. Tuulivoima- ja bioener-
gia-alan asiakasarvoketjuja rakenne-
taanja alan tutkimusprojekteja
kdynnistetdan, arvoi projektipdallikko
Raili Pallonen ja jatkaa, etta tuulivoi-
man osalta selvitetddn myos minka-
laisia mahdollisuuksia Kaakkois-Suo-
messa on suurten tuulipuistojen
rakentamiseksi, mitd isojen puistojen
rakentaminen vaatii, minkalaisia
liketoimintamalleja voidaan kayttad
tuulivoiman lisddmiseksi ja minkalai-
sia liiketoimintamalleja asennus,
pystytys ja puistonhoito mahdollis-
taa.

”Syntyy uusi teollinen tukijalka

perinteisen metsateollisuuden rinnalle.”

Kaakosta Voimaa

Hallinnointi: Kymenlaakson liitto

www.protodesign. fi

Ohjelma ja toimintalinja: EAKR, Eteld-Suomi TL 2

Projektikoodi ja toteutusaika: A31114, 1.9.2009-31.12.2011
Kokonaiskustannukset: 1000 0oo €, EAKR + valtio 670 0 0o €
Toteuttaja: Cursor Oy, Kotkan-Haminan seudun kehittamisyhtic

Lisdtiedot: projektipaallikko Raili Pallonen,
Kouvola Innovation Oy, raili.pallonen(at)kinno.fi
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Itameren alueen ESR-toimijat
kokoontuivat Helsingissa

Yksikon paillikko Szilard Tamas Euroopan komission ty6llisyys-, sosiaali- ja
osallisuuspaaosastolta kertoi ESR:n kansainvilisen yhteistyon tulevaisuuden
nakymista.

IetittnMESR ™ kansainvilisen

émismhdéléisuuksia.

Tilaisuuden jirjestdjid yhdessa komission edustajan kanssa:

Tamas Szilard (EU Komissio), Arttu Vainio (Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus),
Varpu Taarna (TEM), Lippe Koivuneva (TEM), Ritva Hakkarainen (TEM) sekd
Christian Rabergh (ESF- radet, Ruotsi).

www.rakennerahastot.fi

Euroopan sosiaalirahaston (ESR)
kansainvilista yhteistyota kehitettiin
9.-10.6.20m kaksipdiviisessa ’Learning
and Networking for Transnational
co-operation in Northern Europe within
the ESF Programme 2007-2013’
-seminaarissa Helsingin Katajanokalla.
Paikalla oli yli kuusikymmenta henkiloa
kahdeksasta EU:n jisenmaasta.
Seminaari liittyi Euroopan sosiaali-
rahaston Itimeren alueen jisenmaiden
viliseen kansanvilisen yhteistyo-
verkoston toimintaan.

ilaisuuden avasi alivaltiosihteeri Heikki
—|_Aurasmaa ja puheenjohtajana toimi

hallitusneuvos Lippe Koivuneva TEMin
aluekehitysyksikostd. Seminaarissa kuultiin eri
jasenmaiden edustajien alustuksia ESR:n toimeen-
panosta sekd esimerkkejd projekteissa kehitetyistd
hyvista kdytannoistd ja kansainvilisesta yhteis-
tyostd. Tilaisuudessa kasiteltiin myods ESR:n ja
EU:n Itdmeren alueen strategiaa ja siihen liittyvid
yhteistydmahdollisuuksia. Professori Henrik
Meinander Helsingin yliopistosta valotti omassa
puheenvuorossaan Itimeren alueen yhteistyon
historiallista merkitysta.

Tilaisuuteen osallistui myos yksikon paallikko
Szilard Tamas Euroopan komission tyollisyys-,
sosiaali- ja osallisuusasioiden padosastolta, joka
omassa puheenvuorossaan kertoi Euroopan
sosiaalirahaston tulevan ohjelmakauden suunni-
telmista erityisesti kansainvilisen yhteisty6n
nakokulmasta.

Seminaari antoi mahdollisuuden seka projekti-
toimijoille ettd hallintoviranomaisille vaihtaa
kokemuksia ja verkostoitua keskendan seka
kehittdd yhdessd ESR:n kansainvélisen yhteistyon
toimeenpanoa.

Teksti: RITVA HAKKARAINEN ja VARPU TAARNA
Kuvat: JAANA ALHBACK
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Ekokompassi-jarjestelma palkittiin
yritysvastuullisuuden tapahtumassa

liittyvat lainsaddantoon, henkilo-
kunnan kouluttamiseen, jatehuol-
toon, energiansddstoon, hankintoi-
hin ja logistiikkaan. Riippumaton
arvioija auditoijarjestelman. Jos
yritys ldpdisee ehdot, se saa
kdyttoonsa ekologisuudesta
todistavan Ekokompassi-logon.

ddkaupunkiseudun yhteisen tojarjestelman tavoitteena on
P Ilmastoinfon Ekokompassi- vahvistaa pdakaupunkiseudun

ympdristojdrjestelmd on pienten ja keskisuurten yritysten
palkittu yritysvastuullisuuden ympdristoasioiden hallintaa ja tukea
Ratkaisun paikka -tapahtumassa. alueen ekologista kilpailukykya. Se
EAKR-tukea saanut Ekokompassi on talld hetkelld kaytossa 32
palkittiin 5.5. ensimmadista kertaa organisaatiossa. Ekokompassissa
jarjestetyn messutapahtuman on kuusitoista yleiskriteerid, jotka
huomionarvoisimpana ratkaisuna
kahden muun palvelun kanssa.

Helsingin ymparistokeskuksen Lisda hankkeesta: http://www.he

kehittiman Ekokompassi-ymparis-

[2.fi/ymk/ekokompassi/index.htm

Utsjoen kunnan palvelut jarjestyvat yhteistyossa
N

orjan kanssa — katso videolta miten

tsjoen kunnanjohtaja Matti Korkala kertoo konkreettisin

esimerkein miten monessa kuntalaisen palvelussa rajan yli

tehtdva yhteisty6 on osa toimivaa arkea. Norjalaisten
kuntien kanssa on viritelty myos elinkeinohankkeita. Kansainvali-
syys on paikallisuutta — ainakin jos kyseessd on suomalaisten ja
norjalaisten vanhusten yhteinen kerho tai kuntien yhteinen
jatehuolto. Norjalaisia saamenkielisid lapsia hoidetaan pdivakodis-
sa Suomen puolella.

Puheenvuoro oli osa Rovaniemelld 10.—11.5. jarjestettyd

aluekehittdjien Kevatkylvoseminaaria, jossa keskusteltiin palvelu-

rakenteista ja kdyttdjalaheisistd innovaatioista kumppanuuden
hengessa.

Korkalan puheenvuoron videoklippi

Kevitkylvoseminaarin aineisto loytyy Lapin liiton sivuilta. Videot katsott
http://www.lapinliitto.fi/kevatkylvo

avissa 15.7. asti.

Katso videopuheenvuoroja romanien tyollistymisen

edistamisesta ESR-hankkeiden avulla

jarjestetyssd seminaarissa keskusteltiin romanien tyollistymi-

E uroopan sosiaalirahasto tukee romanien tyéllistymista. 2.s.
sen edistamisestd julkisten tyovoimapalveluiden avulla ja

Katso videoituja puheenvuoroja:
http://videonet.fi/tem/20110502/

esiteltiin ty6llistymista edistavien hankkeiden toimintaa. Seminaa-
ri kuuluu Valityémarkkinat-kehittamisohjelman tyohon. Tilaisuu-
dessa keskusteltiin myds romaniasioista eurooppalaisessa
kontekstissa.
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SYKSYN RAKENNERAHASTOTAPAHTUMIA:

EU Arjessa tapahtumat Oulussa 2.9., Helsingissa 22.9. ja Kouvolassa 7.11.

Tyokokoukset maksajille, valvojille ja rahoittajille syyskuussa neljalla suuralueella

Ita-Suomen rakennerahastopdivdt 29.—30.9. Savonlinnassa

Sadonkorjuu-seminaari ”Setting the Sails” Turussa 5.—6.10. (Open Days local event)

Open Days 10.—13.10. Brysselissa

ESR kehittdmisohjelmat tutuksi -seminaari 31.10.—1.11.

Oman tuotannon rahoitus -koulutuspaiva (uusille virkailijoille valittavissa toimielimissd) 2.11. Helsingissa
Rakennerahastojen ajankohtaispdivat 15.-16.11.

Employment Week 22.—23.11. Brysselissa

Seurantakomiteat marras-joulukuussa

Kuva: Aki Vainio

Hyvaa ja reh"tﬁ tavaa

O‘J -
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