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Millainen hanke vol saada rahoitusta?

Etela-Suomen maakunnista Etela-Karjala ja Kymenlaakso hakevat rahoitettaviksi Kestavaa kasvua ja
tydta 2014-2020 -rakennerahasto-ohjelman EAKR-toimintalinjojen 1 ja 2 mukaisia hankkeita.
Kummankin maakunnan hakupainotukset on kuvattu kohdassa Taman hakukierroksen alueelliset
painotukset. Jéljella olevan rahoituksen voi tarkistaa ao. maakunnan liitosta.

Hankkeiden tulee kohdistua Kestavda kasvua ja tydta 2014-2020 -rakennerahasto-ohjelman
toimintalinjoihin 1 tai 2 ja johonkin niiden erityistavoitteista:

Erityistavoitteet:

1.1 Uuden liiketoiminnan luominen
21 Pk-yritysten kasvun ja kansainvalistymisen edistdéminen
3.1 Pk-yritysten energiatehokkuuden edistdminen

Erityistavoitteet:

4.1 Tutkimus-, osaamis- ja innovaatiokeskittymien kehittéminen alueellisten
vahvuuksien pohjalta

51 Yritysten innovaatiotoiminnan vahvistaminen

3.2 Uusiutuvan energian ja energiatehokkaiden ratkaisujen kehittdminen

Kestavaa kasvua ja tyota 2014—2020 -rakennerahasto-ohjelmasta rahoitettavilla hankkeilla tavoitellaan
uusia innovatiivisia avauksia, konkreettisia ja pysyvia tuloksia ja vaikuttavuutta.

Hankkeen kesto

Rahoitettavien hankkeiden enimmaiskesto on kolme vuotta. Hankkeiden tulee kuitenkin paattya
viimeistaan 31.12.2022. Hankkeen suunnittelussa kannattaa laatia hankkeelle napakka, realistinen
aikataulu. Usein rahoitettavat hankkeet ovat kestoltaan enimmaiskestoa lyhempié (noin 2 — 2% vuotta).



Tulos- ja tuotosindikaattorit

Rakennerahasto-ohjelman toimintalinjoille ja niiden erityistavoitteile on asetettu tulos- ja
tuotosindikaattoreita, jotka on esitetty ohjelma-asiakirjan liitteend. Rahoitettavilta hankkeilta
edellytetdan, ettéd ne tuottavat mitattavia tuloksia ja tavoiteltavia indikaattoreita. Indikaattoreihin on
syytéa perehtya tarkoin jo hankkeen valmisteluvaiheessa.

Toimintalinja 1 tuotosindikaattorit:

*Uudet tuella aikaansaadut yritykset (ja niista naisten perustamia Ikm)
*Yritykset, jotka aloittavat uuden liilketoiminnan tuen seurauksena
*Yritykset, joissa merkittava liikevaihdon tai henkiloston lisdys

*Uudet tuella aikaan saadut tydpaikat (+ joihin tydllistyvat naiset)
«Vahahiilisyytta edistavat yritykset

*Tukea saavien yritysten lukumaara

* Avustuksia saavien yritysten lukumaara

*Yritykset hankkeissa, joissa keskeinen tavoite yritysten kasvu ja kansainvalinen
liketoiminta

* Yritykset, jotka aloittavat viennin tai laajentavat uudelle vientimarkkina-alueelle

*Yritykset, joissa merkittava liikevaihdon tai henkiloston lisdys

*Uudet tuella aikaan saadut tydpaikat

«Vahahiilisyytta edistavat yritykset

*Saastetty energia MWh

* Tukea saavien yritysten lukumaara

* Avustuksia saavien yritysten lukumaara

*Saastetty energia MWh

* Yrityksissa toteutettavat vahahiilisyytta edistavat demonstraatiot

*Vahahiilisyytta edistavat yritykset

*Yritykset hankkeissa, joissa keskeinen tavoite on yritysten kasvu ja kansainvalinen
liketoiminta

*Yritykset, jotka aloittavat viennin taikka laajentavat uudelle vientimarkkina-alueelle

*Yritykset, joissa merkittava liikevaihdon tai henkiloston lisdys

*Uudet tuella aikaan saadut tydpaikat

*Yritykset, jotka aloittavat uuden liilketoiminnan tuen seurauksena

*Tukea saavien yritysten lukumaara

* Avustuksia saavien yritysten lukumaara




Erityistavoite 4.1

*Muuta tukea kuin rahoitustukea saavat yritykset

*Uudet tuella aikaan saadut t&k&i —tyopaikat

* Tutkimus- ja kehittdmis-instituutioiden vetamiin hankkeisiin osallistuneet yritykset

* Yritykset, jotka kaynnistavat t&k&i-toiminnan tai t&k&i-yhteistydn yliopistojen,
korkeakoulujen tai tutkimuslaitosten kanssa

*Uudet innovaatioalustat

*Innovaatioalustoissa kehitetyt ja pilotoidut tuotteet ja palvelut

*Kaupunkien kanssa innovaatioymparistoissa yhteisty6ta tekevat yritykset

«Julkista tukea vastaavat yksityiset investoinnit innovointiin tai tutkimus- ja
kehittdmishankkeisiin

*Tukea saavien yritysten lukumaara

Erityistavoite 5.1

*Muuta tukea kuin rahoitustukea saavien yritysten lukumaara

* Yritykset, jotka tuen seurauksena tuovat uuden tai merkittéavasti parannetun tuotteen
markkinoille (tuote on uusi markkinoilla)

* Yritykset, jotka tuen seurauksena kehittdvat uuden tai merkittavasti parannetun
tuotteen yrityksille (tuote on uusi yritykselle)

* Tutkimus- ja kehittdmisinstituutioiden vetamiin hankkeisiin osallistuneet yritykset

* Yritykset, jotka kaynnistavat t&k&i-toiminnan tai t&k&i-yhteistyon yliopistojen,
korkeakoulujen tai tutkimuslaitosten kanssa

* Yritykset, joihin syntyy uusiutuviin energiaratkaisuihin/ vahahiilisyyden tukemiseen
perustuvaa uutta liiketoimintaa

* Start-up -yritykset, joilla on merkittavat valmiudet uuden tuotteen, palvelun tai
tuotantomenetelméan kehittamiseen

* Yritysten avoimen tiedon ja rajapintojen avulla toteuttamat uudet sovellukset

« Julkista tukea vastaavat yksityiset investoinnit innovointiin tai tutkimus- ja
kehittdmishankkeisiin

*Tukea saavien yritysten lukumaara

Erityistavoite 3.2

*Muuta tukea kuin rahoitustukea saavien yritysten lukumaara

* Yritykset, jotka tuovat markkinoille uuden tai aiemmasta versiosta merkittavasti
kehitetyn vahahiilisyytta edistavan tuotteen tai materiaalin

*Yhdyskuntien vahahiilisyytta edistavat uudet ratkaisut

* Yrityksissé toteutettavat vahahiilisyytta edistavat demonstraatiot

* Tutkimus- ja kehittdmisinstituutioiden vetamiin hankkeisiin osallistuneet yritykset

* Yritykset, jotka kaynnistavat t&k&i-toiminnan tai t&k&i-yhteistydn yliopistojen,
korkeakoulujen tai tutkimuslaitosten kanssa

*Saastetty energia MWh

«Julkista tukea vastaavat yksityiset investoinnit innovointiin tai tutkimus- ja
kehittdmishankkeisiin

*Tukea saavien yritysten lukumaara



Rakennerahasto-ohjelman ohjelma-asiakirfja maarittelee mahdolliset tuensaajat ja kohderyhmat
toimintalinjojen erityistavoitteille. Tuensaaja on hankkeen hakija ja saa EAKR- ja valtion rahoitusta
hankkeeseen. Hankkeen kohderyhma ei saa suoraan rahoitusta hankkeesta, vaan hankkeessa
toteutettavia kehittamistoimia suunnataan kohderyhmalle. Hankkeen kohderyhméana voivat olla esim.
pk-yritykset tai muut organisaatiot.

Ohjelma-asiakirjan mukaan EAKR:n mahdolliset kohderyhmat ja tuensaajat ovat:

TOIMINTALINJA 1 KOHDERYHMAT TUENSAAJAT

Erityistavoite 1.1 pk-yritykset Aloittavat ja kasvuhakuiset yritykset, yritysryhmét
ja -verkostot, elinkeinojen

Uuden liiketoiminnan luominen kehittdmisorganisaatiot, tutkimus- ja

koulutusorganisaatiot, kunnat ja muut
julkisyhteisot, yhdistykset ja osuuskunnat

Erityistavoite 2.1 pk-yritykset Aloittavat ja kasvuhakuiset yritykset, yritysryhmét
ja -verkostot, elinkeinojen
Pk-yritysten kasvun ja kehittdmisorganisaatiot, tutkimus- ja

kansainvalistymisen edistaminen !(ou_lutusqrganisaatiot, kunnat ja muut
julkisyhteis6t

Erityistavoite 3.1 yritykset Aloittavat ja kasvuhakuiset yritykset, yritysryhmét
ja -verkostot, elinkeinojen
kehittdmisorganisaatiot, tutkimus- ja
koulutusorganisaatiot, kunnat ja muut
julkisyhteisot

Pk-yritysten energiatehokkuuden
edistaminen

TOIMINTALINJA 2 KOHDERYHMAT TUENSAAJAT

Erityistavoite 4.1 yritykset, tutkimus- ja Tutkimus- ja koulutusorganisaatiot, yritykset ja
koulutusorganisaatiot yritysryhmaét, elinkeinojen kehittdmisorganisaatiot,

Tutkimus-, osaamis- ja julkisomisteiset teknologia- ja osaamiskeskukset,

innovaatiokeskittymien kehittdminen kunnat ja muut julkisyhteisct, yhdistykset ja

alueellisten vahvuuksien pohjalta osuuskunnat

Erityistavoite 5.1 yritykset Tutkimus- ja koulutusorganisaatiot, yritykset ja

yritysryhmat, elinkeinojen kehittdmisorganisaatiot,
Yritysten innovaatiotoiminnan julkisomisteiset teknologia- ja osaamiskeskukset

ja -keskittymat, kunnat ja muut julkisyhteisot,
yhdistykset ja osuuskunnat

vahvistaminen

Erityistavoite 3.2 yritykset, tutkimus- ja Yritykset, yritysryhmét ja -verkostot, elinkeinojen

koulutusorganisaatiot, kunnat | kehittamisorganisaatiot, tutkimus- ja
Uusiutuvan energian ja koulutusorganisaatiot, kunnat ja muut
energiatehokkaiden ratkaisujen julkisyhteisot, yhdistykset ja osuuskunnat
kehittdminen

Vain ohjelma-asiakirjassa mahdollisiksi tuensaajiksi méaaritellyt organisaatiot voivat toimia hakijoina ja
tuensaajina.

Maakunnan liitto ei voi myontaé tukea yksittaiselle yritykselle sen liiketoiminnan kehittdmiseen
tai sen oman liiketoiminnan toteuttamiseen. Tukea ei mydskaan voida myodntéaéd kustannuksiin, jotka
aiheutuvat hakijan tavanomaisesta toiminnasta tai siihen liittyvasta suhdetoiminnasta (rahoitusasetus
24 8).




Eteld-Suomen EAKR-ohjelman ohjelma-alue kéasittdd kuusi maakuntaa: Etelé-Karjala, Kanta-Hame,
Kymenlaakso, Paijat-Hame, Uusimaa ja Varsinais-Suomi.
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 “Helsinki

Kaikissa Etela-Suomen maakunnissa on omat kehittdmisen painotukset, jotka maéaaritellaén
maakuntaohjelmissa. Jos hanke toimii Etela-Suomen alueella, tulee hakijan tutustua Kestavaa kasvua
ja tyota ohjelman liséksi eri maakuntien maakuntaohjelmiin seka niiden toteuttamissuunnitelmiin ja
maakuntien kehittamisen painopisteisiin. Tdssd haussa hakemuksia haetaan vain Etela-Karjalaan ja
Kymenlaaksoon.

Maakuntaohjelmat 18ytyvat osoitteesta:
http://www.rakennerahastot.fi > Eteld-Suomen suuralue > Kehittdmisen painopisteet

Hakemuksessa hakijan tulee tuoda selvasti ilmi se, minkd maakunnan alueelle haettava hanke
kohdistuu ja ne maakunnat, joista rahoitusta haetaan. EURA 2014 -hakemuksessa viranomainen, jolle
hakemus jatetaan, on aina Uudenmaan liitto. Kasittelevaksi liitoksi valitaan se maakunnan liitto,
jolta rahoitusta haetaan. Hankkeen kohdealueiksi tulee listata vain ne maakunnat, joihin hankkeen
toimenpiteet tosiasiallisesti ja paaasiallisesti kohdistuvat. Kohdemaakunniksi ei kannata listata kaikkia
Eteld-Suomen maakuntia, mikéli hanke ei kaikkiin maakuntiin tosiasiallisesti kohdistu.

o ESIMERKKI: Jos hanke toteutetaan paaosin Etela-Karjalan alueella, mutta mukaan
hankkeeseen tulee mahdollisesti pari yritystd (= pieni osuus suhteessa osallistuvien
yritysten  kokonaisméarédan) Kymenlaaksosta, kannattaa rahoitusta hakea siltd
maakunnalta, johon hanke paaosin kohdistuu eli tdssa tapauksessa Etela-Karjalasta.

Hankehakemusten paatdsprosessi viedaén eteenpéin niissé maakunnissa, joihin hankkeen toiminta
kohdistuu ja joista sita rahoitetaan. Ylimaakunnallisia hankkeita hakevien toimijoiden kannattaa ennen


http://www.rakennerahastot.fi/

hakemuksen jattamistd keskustella kaikkien niiden maakunnan liittojen kanssa, joiden alueelle
hankkeen toiminta kohdentuu ja joiden rahoituskehyksesta néin ollen hanketta haetaan rahoitettavaksi.

Hankkeita voidaan toteuttaa paikallisina tai ylimaakunnallisina Etela-Karjalan ja Kymenlaakson,
alueilla. Kesan 2020 EAKR-haussa maakunnat ovat méaaritelleet alueellisia painopisteita, joita he
haluavat painottaa talla hakukierroksella.

Talla hakukierroksella liittojen rahoitusmahdollisuudet ovat varsin pienet. Kummankin maakunnan
hakupainotukset kannattaa tarkistaa alta seka jaljella oleva rahoitusmahdollisuus ao. maakunnan
liitosta.

Haussa on mahdollista jattaé ylimaakunnallisia hankehakemuksia, jos ne kohdistuvat Etela-Karjalaan
ja Kymenlaaksoon. Ylimaakunnallisille hankkeille ei ole erikseen valittua painopistett&, mutta niiden
toivotaan kohdistuvan toimintalinjalle 2 erityistavoitteeseen 3.2 Uusiutuvan energian ja
energiatehokkaiden ratkaisujen kehittaminen.

Rahoitushakuun avoinna olevat toimintalinjat, erityistavoitteet ja alueelliset painotukset maakunnittain
on kuvattu alla.

Eteld-Karjalassa haussa avoinna ovat molemmat EAKR-toimintalinjat ja kaikki erityistavoitteet.
Haettavana on pk-yritystoiminnan uudistumista tukevia tai strategisia osaamiskeskittymia vahvistavia,
eri toimijoiden yhteisty6ta edistavid hankkeita. Hankkeiden tulee tukea Etela-Karjalan
maakuntaohjelman tai Etela-Karjalan innovaatiostrategian konkreettista toteutumista esimerkiksi
yritysten digitaalisten valmiuksien, osaamispohjaisen yrittdjyyden tai Eteld-Karjalan osaamisprofiilin
vahvistumisen kautta. Rahoitusta on haettavana yhteensa noin 350 000 euroa.

Etela-Karjalan maakuntaohjelma 2018-2021

Kymenlaakson EAKR-hankehaun maakunnallisena painotuksena ovat toimintalinjan 2 kaikki
erityistavoitteet. Painotus on erityisesti hankkeissa, jotka tukevat maakunnan alykasta erikoistumista ja
hiilineutraaliustavoitetta.

Kymenlaakson maakuntaohjelma 2018-2021



https://www.ekarjala.fi/liitto/wp-content/uploads/sites/2/aluekehittaminen/Etela_Karjalanmaakuntaohjelma2018_2021.pdf
https://www.kymenlaakso.fi/aluekehitys/maakuntaohjelma/kymenlaakso-ohjelma-2018-2021

Eteld-Suomen EAKR-haku on avoinna ajalla 15.6.-31.8.2020.

Hankehakemukset taytetddn EURA 2014 -jarjestelmassé osoitteessa www.eura2014.fi. Hakemukset
tulee jattdéd EURA 2014 -jarjestelmassa viimeistaan 31.8.2020.

Ennen hakemuslomakkeen tayttamista hakijan tulee perehtya tarkoin hakemuksen tayttdohjeisiin.
Allekirjoitettua hakemusta paperilla ei toimiteta lainkaan viranomaiselle, vaan hakemus jatetaan vain
sahkoisesti EURA 2014 -jarjestelmassa.

Rahoituksen hakeminen edellyttaa Suomi.fi-tunnistautumispalvelun kayttoa.
Rakennerahastohankkeiden hakijoilla on todennakéisesti jo Suomi.fi-tunnistautuminen kaytéssaan.
Hakijoiden on selvitettdva hyvissa ajoin oman organisaation tilanne. Suomi.fi-tunnistautumista hallinnoi
organisaation nimenkirjoitusoikeuden omaava henkild.

EURA 2014 -asiointiin on palvelussa kolme erilaista ty0- ja elinkeinoministerién palveluihin kuuluvaa
rakennerahastopalveluiden valtuutta:

1. Rakennerahastohankkeen asiakirjojen valmistelu: Talla valtuudella voi tayttdd kaikkia
lomakkeita, mutta ei voi jattda niitd viranomaiskasittelyyn. Vastaa Katso-palvelussa ollutta
kayttajaroolia EURA 2014 -asiointi/valmistelija.

2. Rakennerahastohankkeen asiakirjojen valmistelu ja Kkasittelyyn jattaminen: Talla
valtuudella voi tayttaa ja jattaa kaikki lomakkeet viranomaiskasittelyyn (vastaa allekirjoitusta).
Vastaa Katso-palvelussa ollutta kayttajaroolia EURA 2014 -asiointi/nimenkirjoittaja.

3. Rakennerahastohankkeen asiakirjojen valmistelu, kasittelyyn jattaminen ja tietojen
hallinnointi: Talla valtuudella voi asettaa EURA 2014 -jarjestelmdan oman organisaationsa
kayttdjille hakemuskohtaisen salasanavaatimuksen seka yllapitdd hakemuskohtaisia
salasanoja. Valtuus on tarpeen vain, mikéli organisaatiolla on useita hakemuksia/hankkeita ja
halutaan rajoittaa naiden tietojen ndkemistd oman organisaation sisalla.

Organisaation nimenkirjoitusoikeudellinen henkil6 voi kirjautua EURA 2014 -jarjestelm&én ilman erillista
valtuutta.

Oman organisaationne nimenkirjoitusoikeudellisen henkilé myodntaa sinulle EURA 2014 -
asiointivaltuuden. Kun kayttajalle on annettu valtuus Suomi.fi-palvelussa, tunnistautuminen EURA 2014
-jarjestelmdan tapahtuu joko henkilékohtaisilla  pankkitunnisteilla, mobiilivarmenteella tai
varmennekortilla. EURA 2014 -jarjestelma ohjaa kirjautumista.

Lisatietoja Suomi.fi-tunnistautumispalvelusta ja kirjautumisesta:

https://www.eura2014.fi/hakija/ohje?1 (siséltaa kuvallisen ohjeen kirjautumiseen)

https://www.rakennerahastot.fi/346

https://www.suomi.fi/etusivu/



http://www.eura2014.fi/
https://www.eura2014.fi/hakija/ohje?1
https://www.eura2014.fi/hakija/ohje?1
https://www.rakennerahastot.fi/346
https://www.suomi.fi/etusivu/

Hakemuksen liitteena tulee toimittaa:

e Kuntarahoitussitoumus on toimitettava mielelladn jo rahoitushakemuksen liitteend, mutta
viimeistaan ennen rahoituspaatéksen tekemista.

e Yhteishankkeissa aiesopimus, jolla osatoteuttajat sitoutuvat yhteishankkeeseen, valtuuttavat
hallinnoijan jattaméédn EURA 2014 -hakemuksen puolestaan ja sopivat yhteishankkeen
toimintamallista (esim. siitd, kuka toimii hallinnoijana). Varsinainen sopimus tarvitaan ennen
rahoituspaatosta.

o Alv-selvitys mikéali arvonlisdvero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi ja hakemuksella
iimoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv. Alv-selvitys voi olla verottajalta pyydetty alv-ohjaus tai
muu luotettava selvitys. Selvityksen on oltava mahdollisimman tuore. Selvityksen tulee
perustua verottajan ohjeisiin tai ennakkopaatokseen.

e Tarvittaessa erittely hakemuksen salassa pidettavista tiedoista. Salassapidolle taytyy olla
erityinen peruste, silla rakennerahastotoiminta on luonteeltaan julkista toimintaa.

Hakija voi halutessaan liittdd hakemukseen myds muita liitteitd. Tarvittaessa rahoittajaviranomainen voi
pyytaa hakijalta taman lisdksi muita liitteita tai selvityksia.

Yhteishankkeessa tuki myonnetdaan kahdelle tai useammalle toteuttajalle yhteisesti ja tuensaajat
vastaavat projektista yhteisvastuullisesti. Tuen hakijoina ovat kaikki yhteishankkeen osapuolet.
Jokaisen tuen hakijan on taytettdva tuen saajille asetetut edellytykset. Yhteishankkeen jokainen
tuensaaja osallistuu hankkeeseen omalla rahoituksellaan ja osahankkeesta aiheutuvat kustannukset
siséllytetaan hankkeen budijettiin.

Ylimaakunnallisia hankkeita hakevat hankekonsortioiden tulee tapauskohtaisesti ratkaista haluavatko
hakijat jattdd yhden yhteisen hakemuksen yhteishankkeelle vai jattddko kukin osatoteuttaja oman
erillisen hakemuksensa. Ylimaakunnalliset hankkeet osoitetaan aina Uudenmaan liitolle.

Jos hankkeessa on osatoteuttajia muualta kuin Eteld-Suomen suuralueelta, kannattaa jo hankkeen
suunnitteluvaiheessa olla yhteydessa ao. maakuntien liittoihin ja keskustella hankkeen
toteuttamismahdollisuuksista. Tassa haussa Eteld-Suomen alueelta vain Eteld-Karjala ja
Kymenlaakso ovat mahdollisia rahoittajamaakuntia.

Yhteishankkeen hakijoiden (=osatoteuttajien) tulee valita keskuudestaan yksi paatoteuttaja, joka toimii
hankkeen hallinnoijana ja vastaa yhteydenpidosta tuen myontaneen viranomaisen kanssa. Hankkeen
paatoteuttaja jattdd yhden yhteisen EURA 2014 -hakemuslomakkeen kaikkien yhteishankkeen
toteuttajien puolesta.

Projektihakemuksen liitteen& toimitetaan sopimus yhteishankkeen toteuttamisesta. Sopimuksessa
osatoteuttajat sitoutuvat yhteiseen hakemukseen, sopivat hankkeen hallinnoijasta ja valtuuttavat
paahakijan/hallinnoijan jattamaan EURA 2014 -hakemuslomakkeen puolestaan. Tama on erittdin
tarke&d, koska harkinnanvaraista avustusta ei voida mydntaa hallintopéaatoksella sellaiselle, joka ei ole
ao. tukea hakenut. Hakemusvaiheessa myds aiesopimus on riittava, mutta lopullinen sopimus tarvitaan
ennen paatdksentekoa.

Hallinnoijan ja osatoteuttajien liséksi hankkeella voi olla my6és muita yhteistydkumppaneita.
Yhteistybkumppani on taho, joka osallistuu hankkeeseen, mutta ei sisallytd kustannuksiaan hankkeen
budjettiin. Yhteistybkumppani voi antaa hankkeeseen rahallisen tai muun panoksensa ja osallistua
hankeyhteistydhdn, mutta yhteistydkumppanille ei kuitenkaan makseta tukea hankkeesta.
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Osa yhteishankkeen toimenpiteistd voidaan myds hankkia kolmansilta osapuolilta ostopalveluna.
Kaikissa hankinnoissa tulee noudattaa julkisia hankintoja koskevaa lainsdadantda. Suoraan
tietylle alihankkijalle osoitetut alihankinnat eivét siis ole mahdollisia.

Yhteishankkeessa projektin hallinnoija vastaa rahoittajalle hankekokonaisuuden raportoinnista. On
tarkoituksenmukaista, ettéd taloudellis-hallinnollisten asioiden hoitaminen projektin ja rahoitusta
myontavan viranomaisen valilla tapahtuu mahdollisimman pitkélle hallinnoivan organisaation toimesta.
Hallinnoiva organisaatio vastaa projektin kokonaisseurannasta ja rahoituskokonaisuuden
koordinoinnista (kaikkien osaprojektien osalta) ja kokonaisrahoituksen seka yksittaisten rahoituserien
seurannasta. Hallinnoijan on myés huolehdittava tiedonkulusta osatoteuttajien valilla.

Projektin hallinnoijaorganisaatio vastaa maksatushakemusten, seurantatietojen ja loppuraporttien seka
mahdollisten muiden tietojen toimittamisesta rahoittajaviranomaiselle EURA 2014 -jarjestelmassa koko
projektin osalta. Yhteishankkeissa osatoteuttajien tulee toimittaa tarvittavat tiedot ja dokumentit
hallinnoijaorganisaatiolle, joka kokoaa tiedot ja laatii koko projektia koskevat asiakirjat rahoittajalle.
Yhteisty6stad ja toimijoiden vastuista ja velvollisuuksista tulee ennen rahoituspé&atdksen
tekemista sopia projektisopimuksella, jonka projektin toteuttajat solmivat kesken&én. Uudenmaan
liton ohje vyhteishankkeen sopimuksesta léytyy rakennerahastot.fi -sivuston Eteld-Suomen
materiaalipankista.

Maakunnan liitto voi myontaa alueellista kehittdmistukea

1) Alueen elinkeinotoiminnan kehittdmista koskeviin hankkeisiin

2) Kuntien valisen elinkeinopoliittisen yhteistyon edistamista koskeviin kehittamishankkeisiin

3) Muihin kehittamishankkeisiin alueen kehittamistavoitteiden toteuttamiseksi

4) Suomen ja muiden maiden valisiin elinkeinopoliittisiin ja muihin alueellista kehitysta edistaviin
yhteistythankkeisiin

Kehittdmishanke voi sisdltdd pienimuotoisia investointeja (esim. kone, laite, tietoverkko), jos ne ovat
valttamattémia kehittamishankkeen toteuttamiselle. Kustannusten tulee olla hanketoteutuksen kannalta
tarpeellisia ja maaraltaan kohtuullisia.

Huom! Maakunnan liitto ei voi myodntdd tukea vksittaiselle yritykselle sen liiketoiminnan
kehittdmiseen tai sen oman liiketoiminnan toteuttamiseen.

Tukea ei myoskaan voida myodntaa kustannuksiin, jotka aiheutuvat hakijan tavanomaisesta toiminnasta
tai siihen liittyvasta suhdetoiminnasta (rahoitusasetus 24 §).
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Alueellisena kehittdmistukena myonnettdvan tuen enimmaismaard on sdadodsten mukaan 80 %
hankkeen hyvaksyttavista kokonaiskustannuksista. Rakennerahasto-ohjelmassa kuitenkin edellytetéaan,
ettd ohjelmatasolla keskimaarin 25 % julkisesta rahoituksesta (= EAKR-, valtion sekd kunta-/muu
julkinen rahoitus yhteensd) koostuu kunta ja/tai muusta julkisesta rahoituksesta. Usein maakunnan
liittojen rahoittamissa EAKR-hankkeissa kuntarahoituksen osuus on merkittavasti suurempikin, joten
hankkeiden valmistelijoiden kannattaa hankebudjeteissa varautua enintddn noin 70 %:n
tukitasoon. Liséksi on huomioitava, ettéd yhteishankkeessa kaikkien osatoteuttajien tukiprosentti
on sama.

Kehittdmishankkeeseen liittyvan investoinnin tuen maéra voi olla enintdédn 70 %. Hankkeeseen
sisaltyvat selkeasti investoinneiksi luokiteltavat merkittivdmmat hankinnat eriytetdan erilliseksi
rinnakkaiseksi hankkeeksi. Tyypillisesti tallaisen erillisen hankkeen tukiprosentti on 50-70.
Investoinnilla saadaan tuen saajalle pysyvaa, usein hankkeen toteuttamisaikaa pidempaa hyotya, joten
on perusteltua, ettd hakija osallistuu sen rahoittamiseen suuremmalla maaralla kuin
kehittamishankkeeseen.

Tuensaajan omarahoitusosuuden tulee sisaltdd tuensaajan omaa rahoitusta. Lisaksi osan
omarahoitusosuudesta voi keraté jostain muualta, esimerkiksi kunnilta, kaupungeilta tai yrityksilta.

Jos hankkeessa kehittamisen kohderyhmé&na ovat yritykset, ne voivat maksaa hankkeelle
osallistumismaksua. Hankkeeseen osallistuvien yritysten maksamat osallistumismaksut katsotaan
tuloksi hankkeelle. Tulot véhennetdan kokonaiskustannuksista, jolloin erotuksena saadaan
nettokustannukset. Hankkeen rahoitussuunnitelmassa kuvataan, miten nettokustannukset rahoitetaan.
EAKR- ja valtion rahoituksen tukiprosentti méaéritellaén prosenttiosuutena nettokustannuksista.

Yksityinen rahoitus

Kunta ja muu julkinen

Valtio
~—— Julkinen rahoitus
Uudenmaan liiton
kautta
myoOnnettava
tukiosuus EAKR

Kuntarahoituksesta tulee neuvotella ao. kunnan/kuntien kanssa ennen tuen hakemista ja kunnan
sitoutumisesta esitettyyn rahoitusosuuteen tulee toimittaa Kkirjallinen todistus (esim.
viranhaltijapdatds tai ote kunnanhallituksen/lautakunnan poéytékirjasta) rahoitushakemuksen liitteena tai
viimeistaan ennen rahoituspaattksen tekemista.

Rakennerahastokaudella 2014—-2020 on voimassa asetus, jossa maaritelladn hankkeiden tukikelpoiset
kustannukset. Valtioneuvoston asetus rakennerahastoista  osarahoitettavien menojen
tukikelpoisuudesta 358/2014 on saatavissa Valtion saadodstietopankista (www.finlex.fi).

Tarkeimmat  hanketoimintaa  ohjaavat saadokset ja  asetukset |6ytyvat  osoitteesta:
www.rakennerahastot.fi - Hanketoimijalle > Lait ja asetukset
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Yksinkertaistetut kustannusmallit

Prosenttimaaraisina korvattavat kustannukset (flat rate) EAKR-hankkeessa

Uudenmaan liitto edellyttdd padsaantodisesti flat rate -mallin kayttéa. Flat rate -mallissa hankkeen
valilliset kustannukset korvataan kiintedna prosenttimaardisena osuutena hankehenkiléston
palkkakustannuksista

Flat rate on EAKR:ssa 24 % tai 15 % hankkeen hyvaksyttavista palkkakustannuksista. Flat rate 15 %
on poikkeuskaytantd ja kaytdssa vain hankkeissa, joissa hankkeen sisalléstd johtuen on erityisen
korkeat matkakulut.

Prosenttiméarainen korvaus (flat rate) EAKR-hankkeissa, kaksi vaihtoehtoa:

1) Hankkeen matkakustannukset

2) Toimistokustannukset kohdat 2 — 6 eli muut valilliset kustannukset
mutta EI matkakustannuksia, jotka ilmoitetaan
3) Hankehenkilston osallistumismaksut hankkeen valittdmina kustannuksia.

koulutuksiin ja seminaareihin

4) Hankehenkildston
tyoterveyskustannukset

5) Hankehenkiloston toimitilat, koneet ja
laitteet

6) Ohjausryhméan kustannukset

Huom! Yhteishankkeessa kaikki osahankkeet toteuttavat samaa yhteishankkeelle valittua flat rate -
mallia.

Valittdmilla kustannuksilla tarkoitetaan kustannuksia, jotka todennetaan hankkeen kirjanpidosta
maksettujen laskujen ja muiden vastaavien kirjanpitotositteiden avulla. Valittémien kustannusten tulee
olla  suoraan kohdennettavissa hankkeelle. Niihin sovelletaan voimassa olevia
tukikelpoisuussaannoksia.
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Palkkakustannukset, jotka ovat syntyneet hankkeen toteuttamiseksi tarpeellisesta tydsta ja

perustuvat lakiin tai virka- tai tyéehtosopimuksiin

¢ hankkeen sisallélliseen toteuttamiseen kuuluvat ostopalvelut mukaan lukien palvelusta
aiheutuvat matkakustannukset

e hankkeen tiedotuksesta ja markkinoinnista aiheutuvat kustannukset

¢ hankkeen tilintarkastuskustannukset

e hankkeen sisallon toteuttamiseen hankittavien rakennusten ja maa-alueiden hankinta-
ja vuokrakustannukset

¢ hankkeen sisallélliseen toteuttamiseen kuuluvien koneiden ja laitteiden hankinta-,

leasing-, poisto- ja vuokrakustannukset hankkeen sisélllliseen toteuttamiseen liittyvat

aineelliset ja aineettomat hankinnat

hankkeen matkakustannukset (mikéli valittuna 15 % flat rate)

Hankehenkildston:

matkakustannukset (mikali valittuna 24 % flat rate)
toimistokustannukset

hankehenkildston osallistumismaksut koulutuksiin ja seminaareihin
hankehenkildston tydterveyskustannukset

ohjausryhméan kustannukset

Luontoissuoritukset

EAKR-osarahoitteisissa hankkeissa ei hyvaksytd luontaissuorituksia (erikseen raportoitavia
kustannuksia) osana hankkeen kustannuksia tai rahoitusta.

Kertakorvausmalli (Lump Sum)

Lump sum -kertakorvausmallista saadetdan tukikelpoisuusasetuksessa (358/2014) 8 §. Malli sopii
pienille hankkeille, joiden tuotokset ovat helposti ja selkeésti todennettavissa. Kertakorvausmallin
mukaisissa hankkeissa julkisen rahoituksen osuus on korkeintaan 100 000 € (= EU/valtio +
kuntarahoitus + muu julkinen rahoitus). Kertakorvaushankkeessa on hankkeen tuloksen ja toteutettavat
toimenpiteet oltava selkedsti ja yksiselitteisesti méariteltavissa.

Lump sum -kertakorvausmallin mukaisesti rahoitetussa EAKR-hankkeessa voidaan kustannusarviossa
kayttaa 24 % yleiskuluprosenttia (flat rate).
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EAKR-hakemusten kasittely ja
valintaprosessi

Maakunnan liitot hallinnoivat oman alueensa Euroopan aluekehitysrahaston rahoituskehysta. EAKR-
hankkeiden hallinnolliset tehtavat on kuitenkin keskitetty Etela-Suomen maakunnan liitoista Uudenmaan
littoon. EURA2014-hakemuksessa viranomainen, jolle hakemus jatetdan, on aina Uudenmaan liitto.
Kasittelevaksi liitoksi valitaan se maakunnan liitto, jolta rahoitusta haetaan.

Hakemukset kasitelldaan ja arvioidaan paikallisessa maakunnan liitossa. Maakunnan yhteistyéryhma
(MYR) koordinoi ja yhteen sovittaa rakennerahastotoimintaa maakunnassa. Hakemukset kasitellaan
kunkin maakunnan MYR:ssd / MYR:n sihteeristdssda. Maakuntahallitus paattda rahoituksen
myontamisestd. Uudenmaan liitto tekee hankkeille juridiset rahoituspaatokset EURA 2014 -

jarjestelméassa.

Hakemusten kasittelyprosessi

Avoin haku

Hankkeiden valinta

Juridinen péaatds
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EURA 2014 -jarjestelméassa voi merkité salaisiksi liitteet, joiden katsotaan sisaltdvan luottamuksellisia
tai salaisia tietoja. Suurta maaraa liitteita suositellaan valtettavaksi.

Rakennerahastotoimintaan sovelletaan lakia viranomaisten toiminnan julkisuudesta (julkisuuslaki,
621/1999), jonka mukaan rahoittajaviranomaisella olevat ja sille toimitettavat asiakirjat ovat
lahtokohtaisesti julkisia. Asiakirjojen salassapito on mahdollista vain laissa mainituilla perusteilla, jolloin
kyseeseen voi tulla esimerkiksi liike- tai ammattisalaisuuden suojaaminen (julkisuuslaki 24 §).
Kysymykseen voi tulla esimerkiksi rahoitushakemukselle tyypillisia yksityiskohtaisia tietoja hakijoiden
tutkimus- ja kehitystydsta seka yksityisten ja julkisyhteistjen liike- ja ammattisalaisuuksista.

Hakijoiden tulee jo hankehakemusvaiheessa ottaa huomioon julkisuuslain vaatimukset. Mahdolliset
edelld mainitut salassa pidettavat tiedot ja hakijan salassa pidettavaksi toivomat tiedot tulee eritella
erilliseen liitteeseen niin, ettd salassa pidettdva asia kay selkeasti ilmi. Salassa pidettavia asioita
koskeva liite toimitetaan rahoittajalle hankehakemuksen liitteena EURA 2014 -jarjestelmasséa. Hakijan
on my0s suositeltavaa perustella, miksi tiedot tulisi pitda salassa. Lahtdkohtana on viranomaistoiminnan
julkisuus ja tietojen salassapito on aina poikkeus. Hankehenkildstén osaamisesta kertovat liitteet, kuten
ansioluettelot, ovat lahtokohtaisesti salassa pidettavia. Viimekatinen harkinta tietojen salassa
pitamiselle on aina rahoittajaviranomaisella. Arviointi suoritetaan jokaisen hankkeen osalta erikseen.

Yhteyshenkildiden, kasittelijdiden ja allekirjoittajien nimet voidaan tallentaa jarjestelman tietokenttiin.
Hankehakemuksen taustalomakkeilla jarjestelmén tietokenttiin ei tule tallentaa palkkakustannuksissa
henkilon nimid, vaan niissa tulee kayttaa esimerkiksi tehtavanimiketta tai muuta tunnistetta. Henkilon
nimea ei tule myodskaan kayttaa jarjestelmaan taytettavissa tiedoissa (kustannusrivin nimessa tai
selitteessd) muissa kustannuslajeissa, vaan kayttdd samanlaista tehtavanimiketta tai tunnistetta kuin
palkkakustannuksissa. EURA 2014 -jarjestelmédn tietokenttiin tai liitteisiin ei saa tallentaa
henkilétunnuksia.

EURA 2014 -jarjestelman Julkisuuslain mukainen tietojarjestelmaseloste ja Henkilotietolain mukainen
rekisteriseloste l6ytyvat osoitteesta eura2014.fi a tietoa jarjestelmasta.
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Seurantakomitea on yleisasetuksen (1313/2013) mukaisesti tutkinut ja hyvaksynyt toimien valinnassa
kaytetyt menetelmat ja -perusteet 13.6.2014.

Kaikkien EAKR-ohjelmasta rahoitettavien hankkeiden tulee tayttaa seuraavat yleiset valintakriteerit:

10.

11.

Hakijan (tai tuen siirronsaajan) toteuttajaorganisaatio ja hankkeen tuettavan toiminnan
toimenpiteet ovat ohjelman erityistavoitteen mukaisia.

Hakija (tai tuen siirron saaja) on yksityisoikeudellinen tai julkisoikeudellinen oikeushenkild.

Hankkeella on tunnistettuun tarpeeseen pohjautuva hankkeen etenemisen tarkastelun
mahdollistava tavoitteellinen ja konkreettinen suunnitelma.

Hakijalla (tai tuen siirronsaajalla) on taloudelliset ja toiminnalliset edellytykset hankkeen
toteuttamiseksi. Hakija (tai tuen siirronsaaja) ei ole konkurssissa tai laiminlyonyt oleellisesti
veroja tai sosiaaliturvamaksuja, eikéd hanketoteuttajan avainhenkilo ole syyllistynyt aiemmin
rikokseen avustuksia haettaessa tai asetettu liiketoimintakieltoon.

Hankkeelle esitetyt resurssit ovat realistiset hankesuunnitelmassa esitettyjen tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Hakijalla (tai tuen siirronsaajalla) on edellytykset vastata hankkeella aikaansaadun toiminnan
jatkuvuudesta hankkeen paattymisen jalkeen, ellei se hankkeen luonteen vuoksi ole
tarpeetonta.

Hakijalla (tai tuen siirronsaajalla) ei ole ERI-rahastoihin kohdistuvaa taytantdénpanokelpoista
takaisinperintapaatosta (esim. pysyvyyssaannon rikkominen, aiemman myodnnetyn valtiontuen
takaisinperintdpaatoksen keskeneraisyys), jota ei ole maksettu.

Hankkeessa tytskentelevilla on toteuttamisen kannalta tarvittava koulutus tai osaaminen.
Hankkeen saamaa tukea ei kayteta yleisena toimintatukena.

Kehittamishankkeen tulokset ovat yleisesti hyddynnettavissa (ei koske investointihankkeita,
eika yksittaisten yritysten kehittamishankkeita).

Hankkeen saamalla tuella on merkittava vaikutus hankkeen toteutumiseen.

Hakemukset, jotka tayttavat yleiset valintakriteerit, etenevat sisalldlliseen arviointiin.

Erityiset valintakriteerit ovat erityistavoitekohtaisia. Valintaperusteiksi on nostettu ohjelma-asiakirjan
erityista lisdarvoa tuottavia painopisteita tai painotuksia. Kaikkien hankkeiden tulee vaikuttaa kasvuun,
kilpailukykyyn ja ty6llisyyteen. Kunkin erityistavoitteen valintaperusteet ovat keskendén samanarvoiset,
ellei erikseen muuta ilmoiteta.
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TOIMINTALINJA 1

Erityistavoite 1.1 Uuden liiketoiminnan luominen

Hanke tukee uuden yrityksen/yritysten tai uuden liikketoiminnan syntymista.

Hanke tukee uusia innovaatioita, joilla parannetaan yrityksen tuotantoprosessien tuottavuutta,
tuotteita tai palveluita.

Hanke kohdistuu maakuntien strategioissa tunnistettuihin karkialoihin tai kehittdmiskohteisiin.
Hanke tukee kokonaan uudentyyppisen liiketoiminnan syntymisté (toimialalla)

Hanke edistéd kasvuhakuista ja tyollistavaa yritystoimintaa.

Hanke tukee pk-yrityksen kansainvalistymista.

Hanke edistaa nuorten yrittajien yrittdjyyspotentiaalin tunnistamista ja kayttddnottoa.

Hanke edistéé pk-yritysten yhteisty6ta ja verkottumista.

Hanke tukee sukupuolten valista tasa-arvoa.

Hanke tukee yhdenvertaisuutta.

Hanke tukee kestavan kehityksen periaatteita.

Hanke tukee EU:n Itdmeren alueen strategiaa.

Erityistavoite 2.1 Yritysten kasvun ja kansainvalistymisen edistdminen

Hanke tukee pk-yritysten kestavaa kasvua ja uudistumista.

Hanke kohdistuu osaamisintensiiviseen pk-yritykseen.

Hanke edistaa kasvuhakuista ja tyollistavaa yritystoimintaa.

Hanke kohdistuu maakuntien strategioissa tunnistettuihin karkialoihin tai kehittamiskohteisiin.
Hanke tukee pk-yrityksen kansainvalistymista.

Hanke edistéé nuorten henkildiden yritysten kasvua ja kansainvalistymista.
Hanke edistaa pk-yritysten yhteistyota ja verkottumista.

Hanke tukee sukupuolten valista tasa-arvoa.

Hanke tukee yhdenvertaisuutta.

Hanke tukee kestavan kehityksen periaatteita.

Hanke tukee EU:n Itdmeren alueen strategiaa.

Erityistavoite 3.1. Pk-yritysten energiatehokkuuden edistaminen

Hanke tukee uuden vahahiilisen yrityksen/yritysten tai vahahiilisemman lilketoiminnan
syntymista.

Hanke tukee kokonaan uudentyyppisen liiketoiminnan syntymista (toimialalla).

Hanke tukee uusia vahahiilisia innovaatioita, joilla parannetaan yrityksen tuotantoprosessien
tuottavuutta, tuotteita tai palveluita.

Hanke tukee pk-yritysten vahahiilistéd kasvua ja uudistumista.

Hanke edistaa kasvuhakuista ja tyollistavaa yritystoimintaa.

Hanke tukee pk-yrityksen kansainvalistymista.

Hanke edistad nuorten henkildiden yritysten kasvua ja kansainvalistymista.

Hanke edistaa yritysten yhteisty6ta ja verkottumista vahahiilisyyden edistamiseksi.
Hanke tukee sukupuolten valista tasa-arvoa.

Hanke tukee yhdenvertaisuutta.

Hanke tukee kestavan kehityksen periaatteita.

Hanke tukee EU:n Itdmeren alueen strategiaa.

TOIMINTALINJA 2

Erityistavoite 4.1. Tutkimus-, osaamis- ja innovaatiokeskittymien kehittaminen alueellisten
vahvuuksien pohjalta
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Hanke parantaa alueen valmiuksia tutkimuksen ja innovoinnin osaamisen kehittdmiseen ja
teknologiseen muutokseen.

Hanke luo valmiuksia uusien ratkaisujen kaupalliseen hyédyntamiseen.

Hanke toteutetaan yritysten ja tutkimus- koulutus tai kehittémisorganisaatioiden yhteistyona.



Hanke tukee alykasta erikoistumista yhdistamalla uudella tavalla eri osaamisalueita.

Hanke kohdistuu maakuntien strategioissa tunnistettuihin kérkialoihin tai kehittamiskohteisiin.
Hanke kohdistuu osaamisintensiiviselle ja tydllistavalle toimialalle.

Hanke edistaa kansainvalistymista tai verkostoihin osallistumista.

Hanke tukee vahabhiilisen talouden edistamista.

Hanke tukee sukupuolten valista tasa-arvoa.

Hanke tukee yhdenvertaisuutta.

Hanke tukee kestavan kehityksen periaatteita.

Hanke tukee EU:n Itdmeren alueen strategiaa.

Erityistavoite 5.1. Yritysten innovaatiotoiminnan vahvistaminen
e Hanke tukee pk-yrityksen t&k-toimintaa uusien tuotteiden, prosessien tai palveluiden
kehittamiseksi ja kaupallistamiseksi.
e Hanke tukee pk-yritysten tiivista yhteisty6ta tutkimus- koulutus- tai kehittdmisorganisaatioiden
kanssa.
Hanke luo valmiuksia uuden yrityksen t&k-toiminnan kaynnistymiselle.
Hanke tukee vahahiilisen liiketoiminnan kehittdmista ja edistaa tyollisyytta.
Hanke tukee alykasta erikoistumista yhdistamalla uudella tavalla eri osaamisalueita.
Hanke kohdistuu maakuntien strategioissa tunnistettuihin karkialoihin tai kehittdmiskohteisiin.
Hanke tukee sukupuolten valista tasa-arvoa.
Hanke tukee yhdenvertaisuutta.
Hanke tukee kestavan kehityksen periaatteita.
Hanke tukee EU:n Itdmeren alueen strategiaa.

Erityistavoite 3.2. Uusiutuvan energian ja energiatehokkaiden ratkaisujen kehittdminen
¢ Hanke tukee uusiutuvaan energiaan liittyvaa t&k-toimintaa uusien tuotteiden, prosessien tai
palveluiden kehittdmiseksi ja kaupallistamiseksi.
e Hanke tukee energia- tai materiaalitehokkuuden lisé&miseen liittyvaa t&k-toimintaa uusien
tuotteiden, prosessien tai palveluiden kehittdmiseksi ja kaupallistamiseksi.
Hanke kohdistuu maakuntien strategioissa tunnistettuihin karkialoihin tai kehittdmiskohteisiin.
Hanke tukee yhdyskuntien (yritysten ja kansalaisten) vahahiilisia, uusia ratkaisuja.
Hanke tukee alykasta erikoistumista yhdistamalla uudella tavalla eri osaamisalueita.
Hanke lisda yritysten vahahiilisyytta.
Hanke tukee alueellisia materiaali- ja energiavirtojen hyddyntamista koskevia verkostoja ja
yhteistyémuotoja.
Hanke tukee sukupuolten valista tasa-arvoa.
Hanke tukee yhdenvertaisuutta.
Hanke tukee kestavan kehityksen periaatteita.
Hanke tukee EU:n Iltdmeren alueen strategiaa.

Horisontaalisia periaatteita tarkastellaan kaikissa hankehakemuksissa. Rakennerahasto-ohjelman
horisontaalisia periaatteita ovat tasa-arvo, yhdenvertaisuus ja kestava kehitys. Hanke voidaan valita
rahoitettavaksi vain, jos horisontaaliset periaatteet on otettu huomioon hankesuunnitelmassa.

Tutustu oppaisiin:

Sukupuolisensitiivinen hanketyd - Nakdkulmia ja ty6kaluja nuorten parissa tyoskentelyyn

Tasa-arvon valtavirtaistaminen kehittdmisohjelmissa ja projekteissa -opas

19


https://www.theseus.fi/handle/10024/275456
http://www.wom.fi/Tasa-arvon_valtavirtaistaminen_opas_2011.pdf

Uudenmaan liiton ohjeita hankkeiden toteuttajalle seka Starttikoulutus EAKR-hankkeille -koulutuksen
materiaalit 10ytyvat Etela-Suomen materiaalipankista rakennerahastot.fi-sivulla. Hankesuunnitelmaan
liittyvissa siséllollisissé asioissa kaanny ensisijaisesti oman maakunnan liittosi puoleen. Uudenmaan
liitto auttaa hankehallinnollisissa ja hakuteknisissé kysymyksissa

Uudenmaan liitto,
Koordinoiva maakunnan liitto Etela-Suomen alueella
Posti- ja kayntiosoite: Esterinportti 2 B, 00240 Helsinki

Antti Taronen, rakennerahastoasiantuntija
puh. 040 507 9998
antti.taronen@uudenmaanliitto.fi

Henri Hallanoro, rakennerahastoasiantuntija
puh. 040 637 6087
henri.hallanoro@uudenmaanliitto.fi

Tiina Huotari, ohjelmajohtaja
puh. 0400 418 029
tiina.huotari@uudenmaanliitto.fi

Etela-Karjalan liitto
Posti- ja kayntiosoite: Kauppakatu 40 D, 53100 Lappeenranta

Satu Sikanen, aluekehitysjohtaja
puh. +358 400 661 318
satu.sikanen@ekarjala.fi

Merja Taipale, hankekoordinaattori
puh. 040 139 0174
merja.taipale @ekarjala.fi

Laura Peuhkuri, aluekehityspaallikkod
puh. 040 631 5970
laura.peuhkuri@ekarjala.fi

Kymenlaakson liitto
Postiosoite: PL 2, 45101 Kouvola
Kayntiosoite: Hovioikeudenkatu 6, 45100 Kouvola

Riitta Kallstrém, aluekehityspéaallikko
puh. +358 50 368 3936
riitta.kallstrom@kymenlaakso.fi

Pia Lindgren, aluekehityssihteeri
puh. +358 44 552 0016
pia.lindgren@kymenlaakso.fi
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http://www.rakennerahastot.fi/web/etela-suomen-suuralue/materiaalipankki
mailto:antti.taronen@uudenmaanliitto.fi
mailto:tiina.huotari@uudenmaanliitto.fi
mailto:satu.sikanen@ekarjala.fi
mailto:riitta.kallstrom@kymenlaakso.fi
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